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ONSOZ

Evvela yerel olcekte ulusal, dahas1 kiiresel bir iddiayla
ortaya ¢ikan “[.Uluslararas1 Katilimli Kadin Girisimcilik
Calistayr” hikayesini sizlerle paylagsmak arzusundayiz. Lakin
hem kendi kaymakamlik yaptigim ilgede hem de Dodurga gibi
kiigiik ilcelerde dikkati ¢eken en biiyiikk sikintilarin basinda
bireylerin  kisisel = hak ve  Ozgirlikler  baglaminda
bilin¢lendirilmesi ve yonlendirilmesine ydnelik ilgili mercilerin
olmayis1 yahut pasif kalis1 gelmektedir. Iste bu sikintiya paralel
olarak goreve basgladigimiz ilk yillarda ilgcedeki kadinlarimiz
siklikla “ig sahibi” olma arzularini dile getirmek tlizere kapimizi
caliyorlardi. Takdir edersiniz ki i¢cinden ge¢mekte oldugumuz
toplumsal degisim ve doniistim siirecine de bagl olarak kirsal
sartlara mahkiim kalmis kadinlarin disaridaki diinyaya erisme
cabalarinin bir tezahiirii olan bu durum bir idareci olarak mevcut
sartlarin Otesine ge¢cmeye kapi araladi. Gerek hiikiimetimizin,
gerek Avrupa Birligi’nin ve gerekse bazi devlet organlarinin hali
hazirda kadmlara yonelik tesvik, destek, hibe ve kredi imkanlar1
vardi lakin kadmlarimiz bunlardan bihaberdi. Diisiindiik,
tartistik ve sorduk “kadmin girisimciligini desteklemeye yonelik
ne yapabilirdik?” Bu beyin firtinasindan Bireysel Istihdam
Destek Ofisleri, kisa adiyla BIDO projesi dogdu. Sosyal
katilimlar1 diistik, egitim diizeyleri yetersiz, imkanlar1 kisith
kadinlarimizin i¢indeki miitesebbis ruhu uyandirmak, onlara
danigmanlik hizmeti vererek girisimciligi tesvik etmek ve
dolayisiyla istihdama katkida bulunmak amaciyla BIDO’yu
kurduk. Bu ofislerde personellerimiz araciligiryla kadmnlarimizi
mikro-krediden KOSGEB girisimcilik programlarina degin
bilgilendirdik ve yonlendirdik. Hem Dodurga hem de Oguzlar
ilce merkezlerinde agtigimiz bu ofisler araciligiyla zaten hali
hazirda 14.000’in1 bulan bu iki ilge niifusu i¢inde 3100 kadina
ulastik. 26 ayr1 egitim programi diizenledik, 160 kadinimizi
egiterek cesitli alanlarda mesleki beceriler kazandirdik, 69
kadinimiz1 igse yerlestirdik ve 26 kadinmmiza KOSGEB
Girisimcilik Kursu verdik. Halen bu 26 kadmmmizin kendi
isyerlerini kurmalarina yonelik desteklerimiz devam etmektedir.

Dahas1 diger yandan kdyde kendi bagindan bahgesinden
topladig1 iirtinlerden salca, marmelat gibi ¢esitli yiyecekler

7



ireten kadinimizi desteklemek i¢in dodurga.com.tr adinda sanal
bir pazar kuruldu. Corum ili Dodurga Kaymakamlig1 ile Corum
Aile ve Sosyal Politikalar 11 Miidiirliigii ortakliginda proje
koordinatorliiglimde kadinlarla 1ilgili proje ve calismalarda
ulusal ve uluslararast hibe programlar1 i¢in veri tabani
niteliginde Corum merkez ve ilgelerinde toplamda 7144 kadin
ile yapilan “Corum Ili ve Kirsalindaki Kadimlarm Sosyo-
Kiiltiirel ve Ekonomik Yapilar1’” c¢alisma tamamlanmis kitaplar
basilarak dagitilmistir.

Iste tim bu calismalar ¢ikan “I.Uluslararast Katilimli
Kadin Girisimcilik Calistayr” fikri olusum siirecinin tohumlar1
oldu. Daha 6nce de ifade edildigi gibi “amatdr” bir ruhla yola
cikildi. Fakat bu kadar profesyonel bir platformu tesis etme
yolunda elbette ki ¢cok degerli destekler alindi. 6 aylik hummali
calismamizin, saatler siiren telefon konusmalarimizin, gecenin
ilerleyen saatlerine dek sliren mesailerimizin isinin ehli
akademisyen ve kadin girisimcileri burada bir araya getirmek
tabii ki kolay olmadi. Her gece acaba bir aksilik olur mu, verilen
s0zden doniiliir mii kaygisiyla bagini yastiga koymanin ne kadar
rahatsiz edici bir durum oldugu tartismasiz ortadadir. Binlerce
km o6telerden Corum’a davetimizi kirmaksizin kabul edip zarafet
ve tevazu Ornegi sergileyen katilimcilarimizin yani sira yurdun
dort bir yanindan telefon agarak coskuyla “Davet almadik ama
duyum aldik, gelebilir miyiz?” diyen katilimcilarimiz ayri bir
moral kaynagi oldular. Diger yandan bu organizasyonu
yaparken kadin girisimciligin  engellerinden  biri  olan
koordinasyon ve iletisim agindaki sikintry1 bizatihi tecriibe etmis
olduk.

“I.Uluslararast Katilimhi Kadin Girigimcilik Calistayr”
konu olan kadin girisimcilik hususunda sizlerin de bildigi iizere
iilkemiz ¢ok hizli yiikselen bir ivmeye sahip olmakla beraber
uluslararas1 diizeyin ¢ok gerisinde. Cumhuriyetimizin 100. Y1l
olmas1 miinasebetiyle 2023 yilina yonelik hedeflerimiz arasinda
iilkemizi Diinya’nin en biiyilk 10 ekonomisi arasina tasimak
varken atil kalmis dnemli giic kadinlarimizin giiciinii geregince
degerlendirmek gerekmektedir. Her ne kadar sanki “dogal” bir
eylemmis gibi algilansa da hangi sosyal siniftan veya statiiden
olursa olsun her kadin kendi hanesinin -terminolojik ifadeyle
“isletmesinin” - 1idarecisi yahut “patronu”dur. Gormezden
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gelinen bu “ig giicli”, esasinda yarmlarin tesisinde ciddi bir
potansiyeldir. Dini ve Kkiiltirel motiflerimizde kadinin
miitesebbis ruhunun yiizlerce 6rnegini vermis bir millet olarak
giliniimiizdeki ¢esitli engelleri yikmanin, tiim 6nyargilar1 kirarak
tarthin  seyrini  etkileme kudret ve azametine sahip
kadmlarimizin ~ roliini  ekonomik  arenaya  tagimamiz
gerekmektedir. Osmanli’da as ocaklari, hastaneler ve akil
hastaliklarinin tedavisi amacli kurulan isletmelerde, dahasi
hapishanelerin 1slah1 yoniindeki ¢aligsmalarda girisimcilikleriyle
tarthte 1z birakan kadmlarimiz bugiine 151k tutabilmelidir.
Kurtulus Savasi’nda diismana aman vermeyen Nene Hatunlarin,
Kara Fatmalarin ruhunu ekonomik vizyonumuza yansitmanin ve
bu ruhu sadece yetiskin kadinlara degil dahas1 ana smiflarina
degin yaymanin gerekliligi bir mecburiyet olarak karsimizda
durmaktadir. Nitekim devletin ya da bazi kurumlarin hibe ve
desteginin kadinin girisimciligini  tesvik etmede yetersiz
kalmasmin ardinda bu tip psiko-sosyal nedenler yatmakta
oldugu asikardir.

“I.Uluslararast Katilimhi Kadin Girigimcilik Calistayr”
fikri olusum siirecinden tiim calistay1 diizenlemesinde tutun 6
aydir gecesini giindiiziine katan sahsim ile baraber calistay genel
koordinatorlerinden Yard. Dog¢. Dr. Erdogan KAYGIN’a
tesekkiir bir borg biliriz. Calistay 6ncesi ve ¢alistay siirecinde
her tiitli fedakarlig1 yaparak calismalarimza aktif destek veren
Yard. Do¢. Dr. Erdogan KAYGIN’in kiymetli esleri Ceyda
Hanim’a siikranlarimizi sunariz. Diger yandan iletisim ve
koordinasyon siirecindeki zahmet ve sikintilara gogiis gerip,
mevcut i yiikliniin sebep oldugu sinir harbinde sabir ve dirayet
gostererek takim calismasinin basarili bir 6rnegini sergileyen
Dodurga Kaymakamligi ve Corum Belediyesi personeline
tesekkiir ediyoruz. Kadin girisimcilik calistayr  fikrinin
dogmasina BIDO Projesi’nin vesile oldugunu belirtmistik. Iste
s0z konusu bu projenin yazari, degerli egitimci ve kiymetli
dostum Oguzhan Zobu’ya kalbi siikranlarimizi burada dile
getirmeyi bir vefa borcu olarak telakki etmekteyiz. Diger yandan
calistay hazirlik asamalarmin tiim siireclerinde bana maddi ve
manevi destek veren, varligiyla giic ve sevk kaynagim olan
sevgili esim Kiibra Hanim’a ve huzurlarinizda tesekkiirii bir
borg biliriz.



“I.Uluslararas1 Katiliml1 Kadin Girisimeilik Caligtayr” na
katilan ve katkida bulunan biiyiik veya orta oOlgekli isletme
sahibi tim kadin girisimcilerimize tesekkiir ediyoruz. Bu
calistayin en basindan sonuna kadar yiiriitiilmesinde tiim
hiisniiniyetiyle biiylikk c¢aba harcayan hocamiz Meliksah
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Bas
moderator ~ Prof. Dr. Mahmut OZDEVECIOGLU’na
sikranlarimizi sunariz. Yine moderatorlik yapan Gazi
Universitesinden  Prof. Dr. Dursun BINGOL; Arel
Universitesinden Prof. Dr. Ali AKDEMIR; Sakarya
Universitesinden Prof. Dr. Rana Ozen KUTANIS; Hitit
Universitesinden Prof. Dr. Irfan CAGLAR; Celal Bayar
Universitesinden Prof. Dr. Meltem ONAY ve Orta Dogu Teknik
Universitesinden Prof. Dr. Yildiz ECEVIT’e ve calistayda
panelleri ydneten Prof. Dr. Deniz BORU ve Dog. Dr. Aysen
WOLFF’e  tesekkiirii  bir  bor¢  biliriz.  Entelektiiel
donanimlarindan istifade etmemiz {izere buraya tesrif eden,
alaninda saygm, isinin ehli diger tiim akademisyenlerimize
katilimlar1 dolayisiyla siikranlarimizi sunuyoruz.

Ve... su bilinmelidir ki tarithe ismi altin harflerle
kazinmig devletleri “yiice” yapan, kudretlerini ve etkilerini
sinirlarm hatta zamanin Gtesine yayarak “unutulmaz” kilan o
devletlerin sanata ve bilime verdikleri kiymettir. Yine o devlet
adamlarinin ithtisamina hem “asalet” hem “tevazu” veren de yine
bu kiymetin ardindaki hikmettir. Iste bu veche binaen
“I.Uluslararast1  Katillmli  Kadin Girisimcilik  Calistayr™n1
diizenleyen her tiirlii destegi saglayarak calistay katilimcilarini
en yliksek standartlarda misafir edilmesini saglayan; hicbir
masraftan kaginmayarak boylesi etkin ve seckin bir topluluktan
miitesekkil bir akademik calismaya verdigi destekle feraset ve
basiret sahibi devlet adamliginin ve sosyal sorumlulugun en
giizel o6rnegini veren Corum Belediye Baskan1 Saym Muzaffer
Kiilcii’ye tesekkiirii bir bor¢ bilir, ev sahipligi icin kalbi
silkranlarimizi sunariz.

Biilent GUVEN
Dodurga Kaymakami
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GIRIS

Kadin girisimciligi konusunun 6nemi giliniimiizde her
gecen giin artmakta ve Onemi arttikca akademik camiada ele
alman bir konu olmaktadir. Bu Onemine ragmen giiniimiizde
kadin girisimciligi hala istenilen diizeye gelmemistir. Tiiik
verileri dikkate alindiginda Gii¢lii bir Tirkiye’nin var olmasi
icin kadin girisimcilik oraninin yiikseltilmesi gerektigi ve dnem
vermesi gerektigi anlasilmaktadir. Konunun bu énemine bianen
bu konuda daha Once c¢alismalarda bulunmus akademik
personelin ve is kadinlariin bir araya getirilmesi amaglanmaistir.
Bu amagla 16-17 Mayis tarithinde Corum’da yurt ic¢indeki
akademisyenlerin ~ yam1  swra  yurt disindan  katilan
akademisyenlerin ve girisimci kadinlarin katilimiyla 1. Uluslar
arasi katilimli Kadm Girisimcilik Calistayr yapilmastir.

Iki panelin yapildigi ve ardindan farkli 6 konunun
moderatorler esliginde masaya yatirildigi c¢alistayda kadin
girisimceiliginin farkli boyutlar1 ortaya konmustur. Panellerde
kadin girisimciliginin ne oldugu ve nasil anlasilmasi gerektigi
hususunda fikirler ortaya konmustur.

I. Uluslar aras1 katiimli Kadin Girisimeilik Calistayinda
kadin girigsimciliginin Kadm girisimeiliginin mikro seviyedeki
sorunlari, Kadm girisimciliginin makro seviyedeki sorunlari,
Kadin girisimciliginin yeterince gelismemesinin ve O6ne ¢ikan
¢Oziim Onerileri ortaya konmustur. Girisimei kadinlara aile
desteginin yetersiz olmas1 ve girisimcilik fikirlerinin yatirima ve
iretime doniistliriilmesinde yasanan kurumsal, biirokratik ve
mali sorunlar kadin girisimciliginin yeterince gelismemesinin
nedenleri arasinda ortaya ¢ikmaistir.

Kadin girisimciligi ile 1ilgili etkin bir politikanin
olmamas1 ve kadin girisimciligi ile ilgili orgiitlenme ve ag
olusturma yetersizligi gibi nedenler kadin girisimciliginin makro
seviyedeki sorunlar1 arasinda belirlenmistir.

Kadn girisimcilerin ulusallasma ve uluslararasilagsmada
yetersiz kalmalar1 ve Kadin girisimcilerin ¢alisma saatlerinin
sosyal yasam akislar1 ile cakismas1 Kadin girisimciliginin mikro
seviyedeki sorunlar1 arasinda ifade edilmistir.
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Bolgesel farkliliklar ve ihtiyaclar dikkate alinarak kadin
girisimeiligi ile ilgili yeni politikalarin iiretilmesi ve Kiigiik
girisim deneyimleri ciddiyetle ele alinmali, 6nemsenmeli ve
yasatilmalidir distinceleri I. Uluslar aras1 katimli Kadin
Girisimcilik  Calistayinda 6ne c¢ikan ¢6ziim Onerilerinden
bazilaridir.

Ayrica akademisyenler tarafindan konuyla ilgili olarak
kadin girisimcilik ve kadin girisimcilerin  desteklenmesi;
gelismekte olan tilke olarak Tiirkiye’de kadmn girisimcilik; kadin
girisimciliginin - desteklenmesi: Erzurum Ornegi; Tiirkiye’de
kadin girisimciligi ve Onilindeki engeller; kadin girisimcilerin
aldiklar1 egitimlerin basarilarma yansimasi; sosyal girigimcilik:
basarili sosyal girisimei kadin Oykiisii; kadmnlarda is yasam
dengesi; ekonomik kalkinma ve girisimcilik baglamimda kadin
girisimceiligin 6nemi; sosyal girisimcilik ekosistemi ve kadin
girisimciler; kadin girisimciligin  desteklenmesinde mikro
kredinin 6nemi gibi konular ele almmustir.
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KADIN GIiRISIMCILIK VE KADIN GIiRiSIMCILERIN
DESTEKLENMESI

Doc¢. Dr. Ali Osman ENGIN
Kafkas Universitesi Ogretim Uyesi
aosmanengin@gmail.com

OZET

“Kadin girisimcilik ve kadin girisimcilerin
desteklenmesi” konulu c¢aligmaya baslamadan once; gerek
verilmis statii olarak cinsiyet farkliliklarina ve gerekse sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik faaliyetlerde kadm ile ilgili temel
detaylara bakmak gerekmektedir. Ancak o zaman kadin olma
statlisiinlin gerekceleri olan toplumsal talep ve beklentiler
is1¢inda  “Kadin  Girisimcilik ve Kadin Girisimcilerin
Desteklenmesi” konusunu ana hatlariyla gerek¢elendirebiliriz.
Bu konulara agiklik getirirken, sahip olunan ve dogumla gelen
kalitsal miras degerlerle cevreye uyum siirecindeki yetenek ve
basar1 pozisyonlariyla beraber, kadini1 erkekle kiyaslayarak
hedeflenen verilere ulasilmasi hedeflenmistir. Caligma tarama
modelli bir ¢alisma olup, konuyla ilgili bilgi, belge ve
uygulamalar Ttizerinde durulmus ve bu cer¢evede konuya
yorumlar getirilmistir. Calismanin muhtelif boliimleriyle beraber
son bolimiinde ulasilan bilgi ve uygulamalar c¢ergevesinde

yapilabileceklerle iliskili olarak c¢esitli Onerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi,
kadin Girigimciliginin Desteklenmesi.
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WOMAN ENTERPRENEURSHIP AND SUPPORTING
WOMAN ENTERPRENEURS

ABSTRACT

It is necessary to study on the main details related to
woman either in social, cultural and economical activities or
being focused on the sexual differences before beginning the
study of “Woman Eterpreneurship and Supporting the Women
Enterpreneurs”. If we do that we can succeed to find out the
results of “Woman Eterpreneurship and Supporting the Women
Enterpreneurs” in details infront of the projector of social
expectations and wishes with the perpective of having a status of
being a woman. It was planned to reach the aimed objectives by
comparing the male with female ones with succeeding and
capability positions in adapting procedure to environment with
the help of values derived from birth. The study is a kind of
descriptive and screening one and the related documants,
researches and information were planned to reach and then it
was planned to give some suggestions related to the subject.

Key Words: Enterpreneurship, Woman
Enterpreneurship, Supporting the Women Enterpreneurship.

GIRIS

Kiiresellesmeye bagl olarak isletmeciler ve girisimciler
daha acimasiz bir rekabet ortaminda c¢alisarak muhtemel
sorunlarla yiizlesmeye baslamiglardr. Bu yeni durumun
muhtemel nedenlerinden birisi, dis rekabete karsi devletce
korunan ekonomi ve isletmecilik anlayis1 yerini siirekli kendisini
kendi faaliyet alan1 g¢ercevesinde yenileyen ve rekabet edebilir
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hale gelen iiretim ve yonetim anlayismm hakim olmasidir'.
Ekonomik ve iktisadi faaliyetlerde bu anlayis1 hakim kilmanin
yolu girisimcilik faaliyetlerinde daha etkili olmak ve yeni
calisma alanlar1 olusturarak farkliliklar1 daha fark edilebilir
yapmaktan  gecmektedir.  Ozellikle  diinyadaki  gelir
dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismislik acisindan
bolgesel farklar, giderek artan igsizlik ve yoksullagsma, yeterince
bliyliyememe ve etkin bir rekabet ortaminin olusturulamamasi
girisimcilik faktoriine gliniimiiz diinyasinda hayati bir 6nem
kazandirmistir”. Biitiin bu sebeplerden dolay1, girisimeilik ile
iretim ve dagitim faaliyetleri gerceklestirilerek, bolge ve iilke
kalkinmasinda ekonomik bir temel yaratilmalidi®. Bunun
yaninda girisimciligin, bilim ve piyasa arasindaki boslugu
kapatmanin, yeni is yaratmanin ve piyasaya yeni mal ve hizmet
sunmanin en etkili yolu oldugu séylenebilir®.

Glinlimiizde iiretim ve tiiketim faaliyetlerinde vurgulanan
yenilestirme ve yeni piyasa modellerinin igler hale
getirilmelerinin yeni liretim ve yonetim anlayislarini gerektirdigi
anlagilmaktadir. Kisacasi alternatif ve stirdiiriilebilir yeni modele
ve teknolojilerin hizla devreye sokulmasi gerekmektedir. Bu
yeni uygulama ve yonetim modellerinden birisi de kadin
girisimeilik  ve kadin girisimcilerin  desteklenmesi  konu
bashigidir.

Gelismis ve gelismekte olan iilkeler girisimcilik
faaliyetlerinin 6zendirilmesine ve desteklenmesine 06zel bir
onem verilmektedirler.

' KAPU, Hiisnii (2004), “Anadolu Girisimcilerinin Girisimcilik Degerleri,”
12. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi (Bursa).

2 MUFTUOGLU Tamer (1998), Tiirkiye 'de Kiigiik ve Orta Ol¢ekli Isletmeler
KOBI’ler, (Ankara: Turhan Kitabevi)

3' ~CAKICI, Aysehan (2003), “Mersin’deki Kadin Girisimeilerin Is Kurma
Oykiisii ve Is Kuracak Kadinlara Oneriler,” /1. Yénetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiriler Kitabt (Afyon).

* PALENO, D./ KLEINER B.H. (2000), “An Entrepreneurial Decision
Proces Model Describing Opportunity Recognition,” European, Journal of
Innovation Management, 9/1: 61-78.
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Avrupa Birligi’nde kiiciik isletmelerin gelistirilmesi,
rekabet giiclinlin  arttirilmasi,  uluslararasilagtirilmas:t  ve
girisimeililigin yaygnlastirilmas:1 amaciyla birgok destekleme
programlar1 gelistirilmistir’. Aymi sekilde Tiirkiye’de de son
yillarda girisimcilik kiiltiirtiniin gerek bireysel bazda gerekse
kurumsal oOlgekte gelistigi, yayginlastigi ve tesvik edildigi
bilinmektedir. Son teknolojik gelismeler ve ekonomik
beklentiler sayesinde girisimciligin daha da giic kazandigi
sOylenebilir. Bu ¢ercevede kadin girisimcilerin desteklenmesi ile
ilgili galismalar yapan kamu ve 6zel sektore ait onemli kurum ve
kuruluglar bulunmaktadir. Ancak yapilanlarm yeterli oldugunu
sOylemek miimkiin degildir. Bu siiregte daha fazla kadina
ulagilarak egitimden gecirilmeli ve her kadmin yetenek ve
yasantilar1  ¢ergevesinde  egitilerek  ¢alisma  hayatina
kazandirilmalar1 saglanmalidir. Bu tiir egitici ve iretici
faaliyetlerde yer alma hedefini gergeklestirici ¢alismalar
mutlaka tabana yayilmalidir. Bunun sonucunda bu giin
toplumsal olarak kars1 karsiya kalman sorunlarin ¢ogusu ortaya
¢ikmadan ¢Oziilmiis olacaktir. En azmndan cocuklarin kendi
ayaklar1 tlizerinde durabilmelerine firsat verecek bir imkan
yaratilmig olacaktir. Gilinlimiiziin toplumsal yapismin temel
problemlerinden birisinin aile odakli ¢ocuklarin gelecekleri ile
ilgili kaygilardir. Halbuki anne ve kadinlarimiz odakl iiretim ve
yonetim etkinlikleri igerisinde ¢ocuklarda benzer kabiliyet ve
yetenekleri kolaylikla kazanabilmektedirler. Tiim bu ve benzeri
nedenlerden dolay1r kadm girisimciler ¢ogalmali ve mutlaka
desteklenerek calisma hayatina kazandirilmalidir.
Kadinlarimizin sadece her hangi bir kurum ¢alisani olarak degil,
ayni zamanda kurum ve kuruluglar diizeyinde yonetici roliinii de
daha fazla oranda tistlenmeleri geregi oldukca aciktir.

Ozellikle 1980°lerden itibaren hizla degiserek gelisen bir
ivme gosteren girisimcilik anlayisi, erkekler kadar kadmlarinda
ilgi alan1 igerisine girmistir. Clinkli ailede giinliik yasam ve
gecim zorluklar1 ailenin diger fertleriyle beraber kadmin da
kendisini ifade edebilecegi bir calisma ve iiretim faaliyetinin
olmasi olduk¢a 6nemli olmaktadir. Aksi halde kadin kendisini

> CAKICI, a.g.e., 2003.
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sadece bir ara malzeme ve katki maddesi gibi algilamaktadir.
Kadmmin dogumla getirdigi potansiyel degerlerinin ortaya
konularak kendisinden beklenen gercek roliinii icra etmesi onun
sadece bir merkez etrafinda donen uydu olmaktan Ote bizatihi
merkez olmak durumundadir. Bilindigi gibi bizim tlilkemizde de
kiz ve dolayisiyla kadin merkezli bir aile modeli ortaya
¢ikmaktadir. Yaslanan anne ve babalara bakim hizmetlerinde
kadinlarimizin ~ daha  istekli ve  beklentisiz  olduklar1
goriilmektedir. Kadinlarimiz eger sosyal yasamin hemen hemen
her kademesinde var iseler, bu durumun caliyma hayatina da
yansimasi geregi aciktir. Kadmlarmmizin kendilerine verilen
veya kazandiklar1 yeni statiilerinin toplumsal beklentileri olan
rollerini de ideal roller olarak yerine getirebilmeleri i¢in mutlaka
ekonomik olarak elde edecekleri standart veya calismalarina
bagl olarak yekun olusturacak bir gelirlerinin olmast ¢ok
faydali olacaktir. Kadinin deger iiretmesi ve bu degeri adil
olarak paylasip olusturulan ekonomik kaynagi muhataplarina
ulastirmasi, onun yaratilis ve hizmet anlayisina uygun
diismektedir. Kadmn {tretkenligi, dogurganlhigi ve verimliligi
yansitmaktadir. Bu tiir yeterlikler kadinin is hayatinda da
kendisini gostermekte ve hep daha iyisini ve siirdiiriilebilir
olanlar1 yapmasina firsat vermektedir.

Son yillarda diinyada calisanlarin demografik yapisinda
goriilen bir¢cok degisiklik kadinlar1 da etkileyerek onlar1 is
yasaminin vazgecilmez aktorleri haline getirmistir.  Sanayi
Devrimi’ne kadar kadinlarin gorevleri ¢cok belirgin bir sekilde ev
veya el i1 olarak belirlenmigken, sonraki donemlerde kadinlarin
toplumdaki yerinde anlamli degisimler olmustur®. Isgiiciine
katilan kadmlar ¢cogalmis, calisan kari-koca sayisinda yiikselme
meydana gelmis ve ailenin ge¢imini tek basina saglayan anneler
daha sik goriilmeye baslanmustir.

6 NAYIR D. Zamantili (2008), “Isi ve Ailesi Arasindaki Kadin: Tekstil ve
Bilgi Islem Girigimcilerinin Rol Catismasina Getirdikleri Coziim Stratejileri,”
Ege Akademik Bakis, 8 /2: 631-650.
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GIRISMCILIK VE TOPLUMSAL YASAM
BOYUTUYLA KADIN VE ERKEK

Kadin ve erkek birbirlerinin tamamlayant olarak
birbirine denk, ancak yapisal, biyolojik, duygusal ve diisiinsel
anlamda birbirinden farkli 6zelliklere sahiptirler. Insan tiiriiniin
sosyolojik ve biyolojik olarak birbirine ihtiyaci olan iki cinsi
arasinda ge¢cmisten giiniimiize dek, insan toplumlarinin bir tiirki
karar veremedigi onemli bir konu olan iki cinsin toplumsal
diizen ve yasamda esit olmasi veya olmamasi tartismasi hep
siregelmistir. Glinlimiizde bile kadin kimliginin nereye
oturtulmas1 konusunda Onemli tartigmalar boyut degistirerek
devam etmektedir’.

Kadin ve erkegin “esit olmas1” kavram ve diisiincesi
insanlik tarihi boyunca hep konusulup tartisilmis ve farkli farkl
goriisler savunulmustur. Ancak tartigmalar devam etse de
sonucta erkek egemen bir toplum yapist islevselligini
siirdiirmektedir. Ik ¢aglarda, kendine benzer bir canliy1 doguran
kadinin “Tanri’sal “bir yetenege sahip oldugu diisiincesi kabul
gbrmiistiir °. Kadin ana olma 6zelligini dogurganhk 6zelligi ile
kazanmaktadwr. Kadmin iretkenligi ve verimliligi, son
donemlerde yapilan cogu arastrmada ortaya ¢iktigi gibi,
ekonomik ve sosyal faaliyetlerde de yavas yavas kendini
gostermektedir. Eger bu 6zellik kendisine verilmis bir statii ise,
bu statiiniin rolleri calisma ve is hayatinda da kendisini
gostermek zorundadir. Aksi halde kadinin i¢ ve dis diinyasindaki
mitkemmel yasalara bagli olan denge bozulur ve sosyal ve
kiiltiirel olarak teldfisi miimkiin olmayan sorunlar ortaya
cikabilir. Ancak ilerleyen zamanlarda, farkli toplumsal yapilarda
kadinin insan olup olmadigr bile tartisilmis ve kadmin cinsel

7 ULUDAG, S “Gelisimsel Siirecte Kadin Olmak Ana Olmak”,
www.seyfettinuludag.com.tr /uploads / kadin-olmak-ana-olmak.pdf.,
29.03.2013.

¥ Tun¢ Cagi’nin Gizemli kadinlari, Kiiltiir ve Turizm bakanligi, Yapi Kredi
Yaymlar1 — 2254 ISBN 975-08-1009-0 , Istanbul 200, Akt: Uludag, S.)
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kimligi iizerine daha yogun vurgular yapilmaya c¢alisilmustir’.
Bu yiizden kadma asil degeri kazandiran diger essiz ve benzersiz
ozellikleri, onun ekonomik faaliyetlerde bir ara unsur gibi
kullanilmasmni giindeme getirmistir. Maksat; alicty1 cinsel
diirtiilerle etkilemek ve satilan esyay1 da yine cinsel diirtiileri
harekete geciren bir boyut kazandirarak algilara yerlestirmek
olarak ifade edilebilir. Biitiin bu ve benzeri tutum ve davranislar
kadini essiz kilip yiicelten; toprak gibi verimliligi ve tiretkenligi,
9 ay boyunca ¢ocugunu kendi bedeninde her seyini paylasarak
seve seve canini feda edebilecek bir fedakarlik anlayisini,
anlatilan bir kissadan hissede oldugu gibi, kalbini sokiip ¢ikaran
evladina zarar gelmemesini diisiinen ve onu koruma giidiisiiyle
ortaya ¢ikan sefkat ve merhamet timsalligini golgelemektedir'.

Tim sosyal ve ekonomik faaliyetlerde genel olarak
kadmin bir reklam araci olarak kullanilmasi, ona olan bakis1 da
degistirmeye baslamistir. Clinkii dogal olarak erkekler agisindan
kadin artik sadece bir cinsel 6ge olarak algilanmaktadir. Iste
kadinlarimizin bu durumdan kurtarilmasi, onlarin gerektiginde
kendi ayaklar1 lizerinde durabilecek gii¢, bilgi, cesaret, dirayet,
ahlak ve donanima erigerek bagimsiz miitesebbis olma ruhunu
kazanmalarina baghdir. Siiphesiz bu bir egitim meselesidir.
Kadinlar1 cahil ve etkisiz birakilan toplumlar gelecege giivenle
bakamazlar. Geg¢mis donemlerde gen¢ kizlarimizin ve
kadmlarimizin sirf kilik kiyafetlerinden dolay1 egitim sisteminin
disina itilmelerinin arka planinda bu diisiince bulunmaktadir. Bu
insanlik dis1 uygulamalar1 yapan merkezler, gelecegin saglikli
toplumsal yapilarinin ancak egitimli, kendilerine giivenen ve
cocuklarma da o 6z giiveni asilayan, planlayan, uygulayan ve
ireten annelerin olusturdugu aile yapilartyla miimkiin
olabilecegini ¢ok 1yi biliyorlar.

Tirk tarihi siirecinde kadin hep ailenin birincil kurucu
bireyi, 6zii ve anasi olmustur. Kadin ve erkek icin sozel ifade
ayrrmminin olmadigi, diger dillerin aksine giizel dilimiz “Ttirkce”
de acikca goriilmektedir. Bir milletin dili kendi 6z benliginin ve

? TURKENT M.: Kadin Ruhu ve kadinda cinsi hayat. Nurgék matbaasi
Istanbul 1955, Akt: Uludag S.).

'% http://mevlanasozleri.com.
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buna bagli tutum ve davraniglarmin ifadesi olduguna gore
“Tiirk¢emiz” de disi ve erkek kelimelerin olmamasi Tiirklerde
kadin erkek esitliginin yaradilis’tan bu yana kabul edilmis dogal
olarak bir gercek oldugunun en iyi gostergesidir. Meseld Bati
Dillerinin bir¢ogunda erkek i¢in farkli ve disi i¢in de farkli
ozneler kullanilmaktadir. Ornegin; “He” erkekler icin, “She” ise
bayanlar i¢in iglincii tekil sahis zamiri olarak kullanilan
oznelerdir. Kadin kendisine verilen ve dogum sonrasi edindigi
ogrenmeler sayesinde kazandigi statiilerine dayali olarak icra
ettigi rollerini gergeklestirirken, hem kendisini disipline ederek
diizene koymakta ve hem de ayni diizen ve intizamla erkekleri
de diizene koymaktadir. Her iki cinste birbirinin aynasidir.
Aynadaki goriintii nasil ki kendimize aitse, karsimizdaki
kadinda bizim on yiiklediklerimiz 6l¢iisiinde algiladigimiz
kadardir.

Tiirk toplumlarinda, 6zellikle Islamiyet oncesi kadmin
insani Ozellik ve hususiyetleri one ¢ikarilarak kadma cinsiyet
kimligi iizerinden bakis genel olarak geri plana itilmistir'".
Yapilan devletler arasi toplantilarda Hakan ve Hatun hep birlikte
bulunurlardi. Tarih siirecinde, yasama kiiltiirimiize yerlesmis
olan bu toplumsal kadmn erken esitligi, ayn1 zamanda geleneksel
degerlerimizle desteklenip beslendigi gibi, dini inang
sistemimizde de ayni destekleyici ve deger verici yaklasimlar
hakimdir. Peygamber Efendimizin ilk esleri bilindigi gibi bir is
kadinidir. Cumhuriyetin kurulus felsefesinde de ayni sekilde
kadin tiim toplumsal faaliyetlerde yerini almasi1 gereken temel
unsur oldugu belirtilmistir. Bu durum aym sekilde yasalarla da
giivence altina almmustir'?.

Kadin ve erkek esitliginde, Tiirk Milleti olarak, hem
tarthsel tutum ve davranisimiz ve hem de Cagdag
Cumhuriyet’imizin  saglamis oldugu nokta gb6z Oniine
alindiginda, boyle bir milletin mensubu olarak gurur duymamiz
gerekmektedir. Duydugumuz bu gururu geri alircasina, son
yillarda erkek egemen bir topluma doniisiin basladig1 ve kadina

"' Tiirkent M: Kadin Ruhu ve kadinda cinsi hayat. Nurgdk matbaasi Istanbul
1955.

12 http://www.turkforum.net/forum.php, Eski Tiirklerde Kadin.
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yonelik baskilarin arttigimi da {iziilerek ibretle izlemekteyiz!..
Kadmnlar daha i1yi duyar, koku ve tad alir, karanlikta daha iy1
goriir, dokunma duyular1 ¢cok gelismistir ve duyumladig: seyler
onun i¢in daha biiyilk anlam ve 6nem tasir. S6zel yetenekte,
bellekte, duygularmi gizlemekte, sefkat, sabir ve diizenlilikte
erkeklerden daha iyidirler. Diinyanin her yerinde genel olarak
kadin Omrii erkek Omrinden uzundur. Savaslarda ve
catigmalarda en ¢ok kadinlar ve ¢ocuklar zarar gormektedirler.
Bunlar bir ¢irpida sdylenebilecek toplumsal yapiyr Onemli
derecede etkileyen farkliliklar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yasam siiresince ortaya c¢ikan TUreme sistemi ile ilgili
hastaliklarinim kadma olan yiikii daima erkeklerden fazladir'’.
Bu paragrafta ekonomik faaliyetlerde daha basarili
olmanin adeta kodlar1 verilmektedir. Ifade edildigi gibi, kadmin
daha 1yi duymasi, koku ve tad almasi, karanlikta daha iyi
gormesi, dokunma duyusunun daha gelismis olmasit ve
duyulmadiklar: seyleri daha fazla 6nemsedikleri gibi yetenekler
cagimizin ekonomik faaliyetlerinde de iizerinde durulan
duyussal alan degerleridir. Kadmlarimiz sahip olduklar1 bu
kusatict1  yeteneklerinin  aynisin1  ig  sahasinda  da
gostermektedirler. Bu tutum ve davranislar esasinda
kadinlarimizin ~ kesintisiz devam eden islevselliklerinin
yogunlastigr aile ortaminda goriilmesi, iste o insani
yetenekleriyle alakalidir. Aile ortaminda ortaya ¢ikan bu
islevsellik siiphesiz kadinin ailesini ihmal etmeden c¢evreye
yonelmesiyle  birlikte kendisini  gdstermektedir. Burada
toplumsal olarak ekonomik, soysal, kiiltiirel ve siyasi alanlarda
gelismenin gerekgelerini gdérmekteyiz. Oyleyse kadimnlarimizin
bu ve benzeri faaliyetlerde dogrudan veya dolayli olarak
desteklenmelerinin ihmal edilemeyecek kadar anlamli oldugu
unutulmamalidir. Kadinlarimizin ana olma 6zelliginin vermis
oldugu koruyuculuk, c¢ocuklar1 arasinda baglattigi hakca
paylasim, ¢ocuk merkezli insan haklar1 ve demokrasi bilinci, bir
yasam felsefesi haline geldikten sonra, bir dlgiide kazanilmig
ogrenme {riinleri olarak sosyal hayatin tiimiinii kusatmaktadir.

'* Akin A, Demirel S: Toplumsal Cinsiyet kavrami ve sagliga etkileri. C U
Tip fak dergisi 25 (4 ) 2003
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Bu kusatici biling ve bakis acgisinin ticari faaliyetlerde en temel
degiskenlerdir. Giinlimiiziin asil sermayesinin para olamayacagi
ve bunun yerine adaletin miilke temel oldugu dogru para
kazanilmasinda asil sermayenin, insanlar arasindaki gilivene
dayali ortaya ¢ikan dayamisma ruhudur. Iste bu ruhun inkisaf
ettigi en misait alan kadindir. Kadinlarimizin aktif olarak ticari
ve ekonomik faaliyetlerde daha aktif hale getirilmeleri ve hem
ilke ekonomisine ve hem de aile ekonomisine yaratici ve
sirdiiriilebilir katki saglamalar1 giinlimiiziin en temel ugrasi
alanlarindan birisini olusturmaktadir. Bizim {ilkemizde siirece
bu cerceveden bakildiginda, 6zellikle sosyal ve kiiltiirel agidan
dezavantajli kadinlarimizin 6ncelikli olarak standart bir gelire
kavusturulmalar1 ve akabinde iiretim faaliyetlerine dogru
yonlendirilmeleri gerekmektedir. Bu alanda proje ¢aligmalarina
da agirlik verilerek egitim ve liretim faaliyetleri birlikte organize
edilmelidir.

Kadinlar ana olmak icin yasamlarinda, yasamlarmi
tehdit eden 6nemli bedelleri her zaman 6demek zorunda kalirlar.
Ustelik her kadmn bu bedelleri 6demeye ruhsal olarak her zaman
hazirdir. Cilinkii onlar fedakarlik abideleridir. Karsiliga dayali
ortaya ¢ikan beklentiler ve bu beklentilerin beklenenleri olan
tutum ve davranislar kendi i¢ dinamiklerindense, beklentilerin
dinamiklerine endekslidirler. Dolayisiyla bodyle bir sistem
oldukca mekaniktir ve gelisimsel ivmeler olusturama. Ancak
karsiliksiz olarak her hangi bir beklentinin bekleneni olmayan
fedakarliklara bagli tutum ve davranislar ise, tekamiil adina
degisim ve doOniisimiin dinamiklerini dogurmaktadir. Daha
onceleri kadinlarimiza nazaran hemen hemen her zaman
erkekler ekonomik ve ticari faaliyetlerde finansal olarak cesitli
kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmekteydiler. Bu tiir
destek faaliyetlerinin cogunun geri doniisliniin gerceklesmedigi
ve cogu bankalar da bu nedenle iflasin esigine gelmislerdir.
Ozellikle kasaba ve kdylerimizde baskalarinmn ahir, kom ve
hayvanlar1 gosterilerek destek ve tesvikler alinmis ve yatirima
aksettirilmemistir. Bu ve benzeri olumsuz davranislarin
hi¢birisinde kadinlarimiz yoktur. Son 10-15 yillik siirecteki bu
tiir destek faaliyetleri incelendiginde kadin girisimcilerin erkek
girisimcilerden daha basarili olduklar1 ¢ok giizel orneklerden
anlagilabilmektedir. Erzurum, Kars gibi dogu illerimizde
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geleneksel kiiltliriimiizi yansitan alanlarda kadn
girisimcilerimiz tarafindan ytriitillen faaliyetlerin bazilarinin
neredeyse diinya ¢apinda istthdam alanlar1 yaratabilecek gelisim
stireglerine imza attiklari 6viinerek soyleyebiliriz.

Doganin kadma verdigi iggilidiisel programlama ile
dogum sonrasi da ¢ocugu i¢in her zaman Sliimii goze alabilir.
Bunun orneklerini her zaman gorebiliriz. Son olarak, terdrist
bombasindan ¢ocuklarmi korumak icin hayatin1 feda eden
annelerimizi ibret ve takdirle izliyoruz. Iste analik bu diyerek
rahmetle aniyoruz. Cocuguna zarar gelmesin diye patlayacak
bombanin {izerine atlayan annenin fedakarlik ve koruyuculuk
tutkusunun yerini alabilecek bagka bir tutum ve davranistan s6z
edilemez. Boyle bir ylirek tasiyan annelerin ve genel itibariyle
de kadinlarimizin desteklenmesi konusu bizce en temel
ekonomik faaliyetlerden sayilmalidir.

Kalp hastaliklar1 erkeklere gore en az 10 yil daha ileri
yasta olusurken, oto-immun hastaliklar ve DM erkeklerden 2.7
kez kadmlarda daha fazla goriiliir. Kadinlarda intihar girigimi,
depressif hastaliklar ve anksiyete erkeklerden daha sik goriiliir.
Kadmlar erkeklerin aksine gebelik disinda daha ¢ok ev ve is
kazalarinda yaralanir yada Oliirler. Kisaca sayabildigimiz bu
farkliliklar bile kadin sagliginda alinacak tedbirlerin erkeklerden
farkli olmasi gerektigini ortaya koymaktadir'®. Saglikli bir
toplumdan s6z etmek icin kadin saghigmin, daima 6n plana
cikarilmast ihtiyacini dogurmaktadir. Zira saglikli bir toplum
olusturmak icin saglikli ve egitimli annelere ihtiyacimizin
oldugu hicbir zaman unutulmamalidir™!..

Cesitli toplumsal kiiltiirlere ait yaratilis Oykiilerinde,
erkek kadindan sonra yaratilmistir. Dolayisiyla boyle bir
kavrayista, kadinin varliginin temelinde sanki erkegin ihtiyaclari
oldugu ve onun i¢in kadinin sonradan yaratildig1 gibi bir anlayis
ortaya ¢ikmustir. Bu yaradilis vurgusu farkli toplumsal ve dinsel
efsanelerde birbirine benzer bir sekilde sdylenegelmistir.
Sanskrit mitolojisinde, Tanr1 Once erkegi yaratir, ancak

'* Mihciokur S, Bilgili Aykut N: saghk hizmetlerinde toplumsal cisiyet
temelli yaklasim. http:// bukcam.baskent.edu.tr /, Akt: Uludag, S.)

'>1.0U. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi, Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Anabilim Dali
www.seyfettin uludag.com.tr; seyuludag@gmail.com.
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malzemesi biter ve kadini yaratmak i¢in dogadaki farkl ve giizel
ozellikleri karistirarak kadini yaratip erkege verir. Erkek kadma
dayanamayip, Tanr’ya geri gotiiriir. Ancak kadimnin yokluguna
bir hafta dayanabilir, onu tekrar geri ister ve alir. En yaygmn
yaradilig Oykiisii; Tevrat’ta 6nce oldugu gibi, Adem yaratilir,
sonra Adem’in kaburgasindan kadin “Havva” yaratilir'®. Genel
olarak dogu ve bati kiiltiirlinde once erkegin sonra da kadinin
yaratildig1 benzer bir sekilde dillendirilmistir. Tiirklerin Yaratilig
destaninda, Tanr1’ya yaratma ilhamini veren “Ak Ana”, isiktan
bir kadin hayalidir. Oguz Kagan’in ilk karisi, ortalig1 karanhk
bastig1 zaman, karanligi yararak goékten inen mavi bir 1giktir.
Uygur Destaninda Bogii Han, semavi bir 1siktan dogmustur. Isik
ise kadini betimlemektedir. Destan ve Oykiilerde kahramanlar
anasinin, karisinin veya bacisinin sadakati sayesinde Olim ve
kotiiliiklerden kurtulurlardi. Bu vurgu, kadinin Tiirk toplumunda
daima hayir ile yad edilecek dnemli bir unsur oldugunu isaret
etmektedir'”’.

Tirklerin Yaratilis destaninda, Tanr1’ya yaratma ilhamini
veren “Ak Ana”, 1siktan bir kadin hayalidir. Oguz Kagan’in ilk
karisi, ortalig1 karanlik bastig1 zaman, karanligi yararak gokten
inen mavi bir 1s1iktir. Uygur Destaninda B6gii Han, semavi bir
isiktan dogmustur. Isik ise kadim1 betimlemektedir. Destan ve
oykiilerde kahramanlar anasmin, karisinin veya bacisinin
sadakati sayesinde Olim ve kotiiliklerden kurtulurlardi. Bu
vurgu, kadmimn Tiirk toplumunda daima hayir ile yad edilecek
6nemli bir unsur oldugunu isaret etmektedir'®. Boga¢ Han
destaninda, karisma, "Beri gel basimin bahti, evimin tahti"
hitabiyla, evladi olmadigindan dolayr suc¢un karisinda mu,
kendisinde mi oldugunda karara varmalarmi istemesi, g¢ocuk
yapmadig1 halde kadinin statiisiinden bir sey kaybetmediginin

Demirel Yilmaz E: Kadin olmak: Bilim insani olarak, es olarak, anne
olarak.. http://www.meze.net/kutuphane.php.

'" Estin C, Laporte H: Cev; Eran M: Yunan ve roma mitolojisi, TUBITAK
popiiler Bilim kitaplari, 2002.

'8 Estin C, Laporte H: Cev; Eran M: Yunan ve roma mitolojisi, TUBITAK
popiiler Bilim kitaplari, 2002.
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ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir'®. Burada kadinm dogrudan
dislanmayarak hatanin erkte de olabileceginin en azindan
anlasilmasina firsat verilmesi, bir yerde esit¢i bir bakis agisina
isaret etmektedir’®. Halbuki dogum yapamayan yada ana
olmayan kadin, cogu kiiltiirde toplumda hep dislanmaktadir®'.
Bu kural maalesef gliniimiizde de devam etmektedir. Hatta
cocugu olmayan nikahli esin {istiine yeni bir evlilik olan “kuma”
getirmenin yolunu agmustir. Tarihi stiregte, Tiirk kiiltliriinde
mevcut olan kadinm toplumda etkin ve saygin bir yeri oldugu
anlasiimaktadir®. Can Diindar’in “kadm olmak” adli siirinde
kadin olmanin yasalar1 ¢ok giizel bir sekilde ifadesini bulmustur;
“Bir kadimi aglatirken ¢ok dikkat edin.. Ciinkii Allah
gozyaslarimi sayar.. Kadin, erkegin kaburgasindan yaratild,
ayaklarindan yaratilmadi..Oyle olsaydy ezilirdi......!!! iistiin
olsun diye basindan da yaratilmadi...ama gogsiinden
yaratildi...Esit olsun diye..!!! Kolun biraz altinda...Korunsun
dive.. kalp hizasinda sevilsin diye.!!”.

Bizim mancimizda her insan ruhunun; “Gali Bela”’da
hep birlikte yaratildig1 ve dolayisiyla 6ncelik ve sonralik gibi bir
ayrim akla getirilmemektedir. Kadinlarimizin sahip olduklar1
ozellikleri sonucudur ki, toplumumuzda kiz merkezli bir aile
modeli gelismektedir. Gergekten yaslanan anne ve babalara ve
hatta dede ve ninelere kiz ¢cocuklar1 daha setkat ve merhametle
yaklagmakta, onlara  her tirli = bakim  hizmetlerini
yapmaktadirlar. Halk arasinda; “kizi olmayan g¢ocugum var
demesin” ifadesi bunun gostergesidir.

Phttp://www.turkforum.net/forum.php, Eski Tiirklerde Kadmn.

2% Seving, N : Eski Tiirklerde Kadim ve Aile, Istanbul. 1987.(Akt:ULUDAG,
S.)

2! Ergin, M: Orhun Abideleri, Istanbul. 1988. (Akt: ULUDAG, S.)

22 Tanilli S: Islam Cagimiza Yanit Verebilirmi ?, Say Dagitim Ltd $ti, 3.
Baski, Istanbul 1991.(Akt:ULUDAG, S.)

23 Can Diindar,http://www.nuveforum.net/416-hikayeler/47482-can-dundar-
kadin-olmak/.(Akt:ULUDAG , S.).
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Yrd. Dog¢. Dr. Abdullah SOYSAL: “Tiirkiye'de Kadin
Girigimciler:  Engeller  ve  Fuirsatlar — Baglaminda  Bir
Degerlendirme” Isimli makalelerinde;

“Girigimciligin ozellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna
gecisle birlikte diinyada daha biiyiik bir onem kazandig
soylenebilir. Ciinkii giintimiiz bilgi toplumunda insan emeginin
tiretim tizerindeki agiwrligi azalirken, bilgiye dayali emegin
tiretim tizerindeki agwrligi her gegen giin artmaktadir. Bu
noktada girigimciligin 6neminin; yenilik, yaraticilik ve yonetim
faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak ortaya ¢iktigi séylenebilir™.
Ayrica giiniimiizde ftiretim, ulagim ve yonetim gibi alanlarda
meydana gelen onemli gelismeler ve kiiresel ekonominin daha
rekabet¢i hale gelmesi de girisimciligin onemini arttiran diger
faktorler olarak sayilabilir.

Girisimciligin ekonomik arenada bu onemi onun tizerine
yapilan tammlamalarda da kendini gostermistir. Ozellikle bu
tammlamalarda, girisimci kisilerin ortak kisisel ozellikleri on
plana ¢ikarilmaya Qalzsllm1§tzr25. Bu baglamda girigimci
kisilerle ilgili en c¢ok iizerinde durulan ozellikler; basarma
ihtiyaci, risk almak ve denetim odagi olarak siralanmistir.
Ayrica atak olma, yaraticilik, ongorii yetenegi, analiz yapabilme
yetenegi, ¢abuk karar verebilme, ozgiivene sahip olma, giiven
verebilme ve akilcilik da girisimci olan kisilerde on plana ¢ikan
ozellikler olarak siralanabilir’’. Buna gére girisimcilerin profili

#0OZKUL, G. (2007), “Kapitalist Sistemin Siiriikleyici Aktorleri: Ekonomik
Teoride Girisimciler,” S.D.U.L I B.F.Dergisi, 12/3: 343-366. (Akt:ULUDAG,
S).

2 TUTAR H./ KUCUK 0. (2003), Giriﬁmcilik ve Kiiciik Isletme Yénetimi
(Ankara: Segkin Yayinevi). (Akt:ULUDAG, S.).

¢ ERDOGMUS, Nihat (2000), “Otobiyografilerin Analizi Yoluyla Girisimci
Isadamlarmm Kariyer Gelisimi Hakkinda Bir Inceleme,” /1. Yonetim ve
Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabt (Nevsehir). (Akt:ULUDAG, S.).

27 ZHAO, F. (2005), “Exploring the Synergy Between Entrepreneurship and

Innovation,” International Journal of Entrepreneurial Behaviour&Research,
11/1: .25-41. (Akt:ULUDAG, S.).
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genel olarak kisisel ozellikler (igsel motivasyon, siki ¢alisma,
olumlu diigiinme, yaraticilik vb.), isletme ve yonetim becerileri,
mevcut kaynaklardan yararlanma ve yeni kaynak arama
kapasitesi ve iy girisimlerinden yararlanmaya yénelik bilgi
(girisimsel vizyon), baskalariyla etkin bir iletisim kurma ve ig
gelistirmenin sosyal etkisini kavramaya yonelik kisilerarasi
beceriler gibi temel unsurlarla karakterize edilebilmektedir’®.

Diger taraftan son donemlerde girisimciligi kisiye 0zgii
karakteristiklerle agiklamanin  disinda, bolgelerin  sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik ozellikleri ile birlikte degerlendiren
calismalar da yogunluk kazanmistr”’. Buna gére girisimcilik,
bireyin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin bir
vriinti olarak degerlendirilmekte ve aile, toplumsal davranis
ortintiileri, egitimin kalite ve diizeyi ile genel ekonomik kosullar,
bireyin girisimcilik ruhunu gelistirmesini ve sahip oldugu
girisimci niteliklerini olumlu ya da olumsuz
etkileyebilmektedir’’. Girisimci kisilerin yukarida siralanan
genel ozellikleri dikkate alindiginda girisimcilik; bir kigisel
deger sistemi ile birlikte is teknikleri bilgisini kullanma ve is
gelistirmede gereksinimleri karsilamak ve problemleri ¢ozmek
igin yaratici ve yenilik¢i amaglara hizmet eden kaynaklar
toplama yetenegi olarak tammlanabilir’.

Diger bir ifade ile girisimcilik, yeni ve bilinmeyen
bilginin yaratiimasi olup, var olan firsatlarin goriilmesi ya da

OZGENER, Sevki (2003), “Girisimcilikte Stratejik Bir Yaklasim: Teknoloji
Inkiibatorleri,” 11. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler
Kitabi (Afyon).( Akt: SOYSAL, A.).

¥ CELIK, A./Akgemci, T. (2007), Girisimcilik Kiiltiirii ve KOBI ler (Ankara:
Gazi Kitabevi, 2.b.). (Akt: SOYSAL, S.).

3% ZAPALSKA Alina/ FOGEL,Georgine K. (1998), “Chracteristics of Polish
and Hungarian Entrepeneurs,” Journal of Private Enterprise, 19/2:132-144.
(Akt: SOYSAL, A.).

' OZGENER, Sevki (2003), “Girisimcilikte Stratejik Bir Yaklagim:

Teknoloji Inkiibatorleri,” 1. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi
Bildiriler Kitabi, 100 (Afyon). (Akt: SOYSAL, A.).
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firsatlarin yaratilmasini ig'erir32. Ayni sekilde, hem sirket agma
siireci, hem de yenilik yapma siireci girisimciligin kapsami
icerisinde degerlendirilmektedir’. Yani girisimcilik 6z  bir
ifadeyle, bir ise baslamak, is sahibi olmak ve isi gelistirmek ve
biiyiitmeyi kapsayan bir siirectir’. Bu baglamda girisimci,
yenilik yapan ve gelistiren kisi olarak firsatlart bulup yakalar®;
bu firsatlart uygulanabilir/pazarlanabilir fikirlere doniistiiriir;
zamanla bu fikirlere emek, para ve becerileriyle deger katar; bu
fikirleri uygulamak i¢in rekabet¢i pazar alanimin risklerini
listlenir ve bu ¢abalarmin karsihgni paraya ¢evirir'®,

Fwrsat girisimciligi, karli olabilecek alanlara yatirim
yvapimasi,  potansiyel  firsatlarin  goriilmesi  olarak
tammlanabilirken; yaratict girisimcilik ise, bir fikir veya
bulusun pazara sunulmast ya da mevcut olan bir mal ya da
hizmetin tasarum, fiyat, kalite gibi yonlerden iyilestirilerek
pazara sunulmasi olarak tamimlanmaktadir. Buna gore
diinyadaki girisimcilerin en genel ortak ozellikleri; baskalarinin
baktg fakat goremedigi firsatlart goriip onlart birer iy fikrine
doniistiirebilmesi ve risk almaya yatkin cesaretleri olarak
swralanabilir’’.  Girisimciligin, talep, hiikiimetin etkisi, ozel
sektoriin etkisi ve siyasi etkiler olarak ifade edilen dort
degiskenin tirtinii oldugu ifade eden goriisler de bulunmaktadir.

32 HISRICH Robert D./ PETERS Michael P. (2002), Enterpreneurship (USA:
Mc.Graw-Hill Irwin). (Akt: SOYSAL, A.).

3 TUSIAD (2002), Tiirkive'de Girisimcilik (Ankara: TUSIAD Yayinlar1).
(Akt: SOYSAL, A.).

* BRIDGE, S. (1998), Understanding Enterprise, Entrepreneurship and
Small Business (London: Macmillian Business). (Akt: SOYSAL, A.).

BULAS, D. (2006), “Franchising ~ Sisteminin ~ Girisimcilik ~ A¢isindan
Degerlendirilmesi,” G.U.LLB.F. Dergisi, 8/ 3: 133-151. (Akt: SOYSAL, A.).

*KUTANIS R. Ozen/ ALPARSLAN S., 2006, “Girisimci ve Yonetici
Kadmlarin Profilleri Farkli Midir?,” Afyon Kocatepe Universitesi I.IB.F.
Dergisi, 8/2: 139-153. (Akt: SOYSAL, A.).

7 TiTiZ, Tmaz (1994), Girisimcili (istanbul: inkilap Yaymnevi). Akt:
SOYSAL, A))

28



Bu anlamda girisimcilik, risk almay: gerektirir'® ve bagimsizlik,
finansal firsatlar, toplumsal hizmet, is giivenligi, aile istihdami
ve meydan okuyuculuk gibi avantajlara sahiptir.

Girisimci bu avantajlarin yant swra finansal, aragsal ve
psikolojik risklerle de karst karsiyadir. Girisimcileri girisimci
olmaya iten motive edici faktorlere bakildiginda ise, Scheinberg
ve MacMillan (1988) 11 iilkede yaptikliar: arastirmada bunun
alti degerde oldugunu saptamislardir. Bu degerler ise soyle
swralanmustir; kabul gorme ihtiyaci, gelir elde etme araci olarak
goriilmesi, kendini gelistirme aract olarak goriilmesi, bagimsiz
olma istegi, toplumu gelistirme istegi ve bir ¢ikis yolu olarak
goriilmesi. Littunen (2000) ise girigimcileri motive eden
faktorleri su sekilde siralamistiv, Kendi kendinin patronu olma
istegi, maddi ve manevi kazammlar, kendi gelecegini kendi
karar ve ¢abast ile sekillendirme istegi, bagimsiz ya da esnek bir
is ortamina sahip olma istegi ve is firsatlarint degerlendirme
istegi®’. Shane, Kolvered ve Westhead (1998) ise 14 iilkede
yaptiklart aragstirmada girvisimcileri igletme kurmaya sevk eden
dort deger oldugunu bulgulamiglardir. Bunlar ise; bagimsiz
olma istegi, kabul edilme, ogrenme istegi ve aile gelenegini
stirdiirme olarak belirlenmistir®”. Seklinde degerlendirmelerde
bulunmuslardir.

KADIN VE AILE
Evlilik her toplumda neslin bekas1 i¢in kabul goren bir kurum

olmus, toplumsal kurum olarak yaygmlasmasimnin 4.000 yillik bir
gecmise dayandigi belirtilmektedir. Esasinda insanlik tarihinin

PALENO, D./ KLEINER B.H. (2000), “An Entrepreneurial Decision
Proces Model Describing Opportunity Recognition,” European, Journal of
Innovation Management, 9/1: 61-78. (Akt: SOYSAL, A.).

3 LITTUNEN, H. (2000), “Entrepreneurship and the Characteristiccs of the
Entrepreneurial Personality,” International Journal of Entrepreneurial
Behavior Research, 6/6: 295-299.

* LITTUNEN, H. (2000), “Entrepreneurship and the Characteristiccs of the
Entrepreneurial Personality,” International Journal of Entrepreneurial
Behavior Research, 6/6: 295-299
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baslangicindan bu yana bu kurum varligin1 devam ettirmektedir.
Gilintimiizde her toplumda var olan bes temel kurumdan en
ozellikli ve anlamlis1 aile kurumudur. Toplumun en temel yap1
tasidir. Evliliklerde erkekler esini sectigini zannederler ancak
zavalli erkekler hep secildiklerinin farkinda bile degildirler.
Clinkii neslin devamini siirdiirmek ve saglamak kadina verilmis
bir gorevdir. Biyolojik olarak, déllenme aninda “ovum” etrafini
saran ylizlerce “sperm” hiicresinden saglikli birini se¢ip ve alir.
Bu secimin tesadiifi bir se¢im oldugunu sdylemek, bugiinkii
bilgilerimizle sdylemek zordur. Bu olaya, kadinm, neslin
devamu i¢in hiicresel diizeyde tistlendigi biyolojik gorev olarak
bakabiliriz*'. Gergek din anlayismmn hakim oldugu toplumlarda
kadin hi¢bir zaman horlanmamis ve aksine kendisine Gnemli
manevi degerler verilmistir*”. Kadinla ilgili negatif ayrimcilign
sanki birazda kadmin ekonomik bir gili¢ olamamasindan
kaynaklandig1 sOylenebilir. Eger kadinlarimiz her tiirli yasam
kosullariyla miicadele ederek basa c¢ikabilirlerse her nerede
olursa olsun kendilerine yoneltilen bakislar1 da daha olumluya
déniistiirebilirler®. Kadin ve
erkek arasinda elbette ki ¢ok O6nemli biyolojik, davranigsal ve
psikolojik farkliliklar vardir. Olmasi1 da beklenir*. Kadmlar
daha 1yi duyar, koku ve tat alwr, karanlikta daha iyi goriir,
dokunma duyular1 ¢ok gelismistir ve duyumladig: seyler onun
icin daha biiylik anlam ve 6nem tasir. Sozel yetenekte, bellekte,
duygularmi gizlemekte, sefkat, sabir ve diizenlilikte erkeklerden
daha iyidirler. Diinyanmn her yerinde genel olarak kadin omrii
erkek Oomriinden uzundur. Savaslarda ve c¢atismalarda en ¢ok
kadinlar ve c¢ocuklar zarar gormektedirler. Bunlar bir ¢irpida
sOylenebilecek toplumsal yapiyr 6nemli derecede etkileyen

* http://www.turkforum.net/forum.php, Eski Tiirklerde Kadin.

“Uludag S: Kadin Hastaliklar1 Ve Dogum Ders Kitabi: Universitesi Yayin
No: 4897, Cerrahpasa Tip fakiiltesi yayin No: 274, ISBN 978-975-404-854-4,
Istanbul, 2009.

# Lewin R: ( Cev. Nazim Oziiaydin )Modern insanin Kokeni. TUBITAK
Popiiler Bilim Kitaplari, 1997.

“Mihciokur S, Bilgili Aykut N: saglik hizmetlerinde toplumsal cisiyet
temelli yaklasim. http:// bukcam.baskent.edu.tr /.
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farkliliklar olarak karsimiza c¢ikmaktadi®. Yasam siiresince
ortaya ¢ikan lireme sistemi ile ilgili hastaliklarinin kadina olan
yiikii daima erkeklerden fazladir. Kadin ana olmak ig¢in
yasaminda, yasamini tehdit eden 6nemli bedelleri her zaman
odemek zorunda kalirlar. Ustelik her kadin bu bedelleri
6demeye ruhsal olarak her zaman hazirdir*.

Doganin kadma verdigi icglidiisel programlama ile
dogum sonras1 da ¢ocugu i¢in her zaman Sliimii goze alabilir.
Cevremizde bu ve benzeri Ornekler bulunmaktadir. Terdrist
bombasindan ¢ocuklarmi korumak i¢i bombanin iizerine atlayan
o ana her seyi agikca ifade etmektedir. Genel olarak kadinlarda
hastaliga yakalanma yas1 daha gectir. Kadinlar daha
duygusaldir ve depresif hastaliklara daha yatkindirlar.
Kadinlarda intihar girigsimi, depressif hastaliklar ve anksiyete
erkeklerden daha sk goriiliir'’. Kadnlarda bu psikolojik
vakalara daha sik rastlanmasi, onlarin insan hayatimi sosyal,
psikolojik ve kiiltliirel olarak olumsuz etkileyen faktorlerden
daha fazla etkilendiklerine isaret etmektedir. Iste bu hassasiyet
kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde daha dikkatli ve temkinli
olmalarmni, kar zarar hesaplarini daha insan odakli yapmalarini
saglamaktadir.

Yrd. Dog. Dr. Abdullah SOYSAL: “Tiirkiye'de Kadin
Girisimciler:  Engeller ve  Fuwrsatlar  Baglaminda  Bir
Degerlendirme” Isimli makalelerinde ortaya koyduklar: verilere
dayali olarak:

“Uluslararast rakamlara bakildiginda, kayitli ekonomi
igindeki sirketlerin yiizde 25-33 tiniin sahiplerinin kadin oldugu

* Akin A, Demirel S: Toplumsal Cinsiyet kavrami ve sagliga etkileri. C U
Tip fak dergisi 25 (4 ) 2003.

* Simpson J L, Golbus MS: Genetics In Obstetrics & Gynenecology. Second
Edition, W.B Saunders Company, London. 1992.

4 Cunnigham F G, Mac Donald PC, Gant NF, et al: Williams Obstetrics,
20.Editions, Prentice- Hall International Inc. 1997.
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goriilmektedir®. Yine Diinya Bankasi’'mn yedi Orta Dogu
tilkesinde yapmis oldugu bir ¢alismada, toplam 4000 sirketin
sahiplerinin %13 iniin ~ kadin  oldugu  belirlenmistir®.
Arastirmalar, global kadin isgiiciindeki en yiiksek artisin
endiistrilesmis iilkeler oldugunu gosterirken, en diisiik artist
sergileyenlerin ise zaten isgiiclerinde biiyiik sayida kadin
bulunan Dogu Avrupa iilkeleri oldugunu belirtmektedir.
Dolayisiyla yalnizca profesyonel anlamda ¢alisan kadinlarda
degil, kadn girisimciliginde de artislarn oldugu séylenebilir’’.

Bu durum Tiirkiye a¢isindan degerlendirildiginde, 1995-
2009 arasindaki donemde kadinlarin kirsal alanda isgiiciine
katthm orani, %49.3’ten %35.7've diiserken, kentlerde
%I17.1’den %21.3e g'zkmzstzrﬂ. Yani calismak isteyen kadin
sayistmin -~ ozellikle kentlerde goreli olarak hizla arttg
soylenebilir. Bu durum, kadinlarin tarimsal faaliyetlerden ¢ok
ticari ve ekonomik arenada daha bilingli  girisimcilik
faaliyetlerine yoneldigini gostermesi a¢isindan énemlidir’. Yine
toplam 42 iilkede yapilan Kiiresel Girisimcilik Arastirmast’nda
(2007), Tiirkiye'deki kadinlarin isgiiciine katilimi 2006 yilinda
%30 iken 2007 yilinda bu oramin %24°e geriledigi ve
Tiirkiye 'deki erkeklerin kadinlardan ii¢ kattan daha fazla
girisimei oldugu bulgulanmistir™.

*8 SCHINDEHUTTE M./ MORRIS M./ LORD M./ BRENNAN C. (2003),
“Entrepreneurs and Motherhood: Impacts onTheir Children in South Africa
and The United States,” Journal of Small Business Management, 41/1: 94-
107.

* PRIFTI C./ SIMANTIRAKI S./ WAGNER J.H. (2008), “Middle East
Local and Regional Woman Entrepreneurship,” Centre for Mediterranean
and Middle Eastern Studies (Edit: A. Vassiliou), www.idis.gr (12.11.2008).

** GUROL, M./ MARSAP Ali ve A., (2007), “Gegmiste ve Giiniimiiz
Yasaminda Ucretsiz ve Ucretli Isgiicii Olarak Kadin,” Bilig, 4: 95-109.

S TUIK (2007), Hanehalk: Isgiicii Istatistikleri (Ankara).

2 BEDUK, Aykut (2005), “Tirkiye’de Calisan Kadin ve Kadin
Girisimciligi,” Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 3/12: 106-117.

* OZCELIK Burcu (2008), “Kiiresel Girigimcilik Arastirmast 2007
Sonuglar1,” Hiirriyet Gazetesi IK Is ve Yonetim: 2.

32



Her ne kadar kadinlarin erkeklere gore isgiiciine katilimi
ve girisimcilik faaliyetleri konusunda istenen seviyede olamadigi
bir gergek olsa da, kadinlarin her gecen giin ekonomik hayatta
daha etkin hale gelmeye basladigi ise bilinen bir gercektir.
Ozellikle kirilgan bir ekonomiye sahip olan iilkemizde,
ekonomiyi biiyiitmede, istihdami arttirmada ve kalict bir iiretim
ve pazarlama anlayisi ile diinya olgeginde faaliyet gosteren
isletmeler yaratmada, kadin girisimcilerin onemli bir rol
oynayabilecegi dikkate alinmalidir. Nitekim TOBB Baskani
Hisarciklioglu Hiirriyet Gazetesinde (2008), Tiirk is diinyasinda
zengin olmamin, kullaniimayan potansiyelin  etkin  hale
getirmenin ve yeni is sahalari olusturmanmn yolunun, kadinlarin
girisimciliginin tesvik edilmesinden gectigini ifade etmektedir.
Bu baglamda, kadinlarin da iiretim yasami igine katilimini
arttrmak i¢in kadin girisimcileri destekleyen politika ve
programlarin on plana ¢ikmast™ ve kadinlarin, ekonomik ve
sosyal yasamdaki potansiyellerini harekete gegirecek giicii
kendilerinde gormeleri gerekmektedir.

Ancak bu program ve diisiincelerin basarili olabilmesi
icin kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 engelleri, ¢alisma
kosullarini, yonetim bigimlerini, islerini kurma ve gelistirme
stratejilerini, gelecek yonelimlerini ve orgiitsel ve c¢evresel
firsatlar: degerlendirme potansiyellerini ortaya koyan kapsamli
arastirmalara gerek vardir”. Diyerek konuyu ¢arpici bir sekilde
ortaya koymaya ¢alismistir.

Bilindigi gibi, girisimcilik temel olarak c¢ogalan
ekonomik beklenti ve artan taleplerle aldkali olarak hiz
kazanmaktadir. Ayn1 zamanda bireylerin {istlendikleri rollerin
gerekceleri olan sorumluluklar da yeni birtakim girisim ve
tesebblislere kapi aralamaktadir. Ciinkii de8isen ve cogalan
insan ihtiyaclar1 akabinde geleneksel sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik  faaliyetlerde de  degisim ve  doniisiimii
tetiklemektedir. Girisimcilik yetenek ve kabiliyetleri bireyden
bireye degisebilmektedir. Bu degisim ve farkliliklarin

** CAKICI, Aysehan (2003), “Mersin’deki Kadmn Girisimcilerin is Kurma
Oykiisii ve Is Kuracak Kadinlara Oneriler,” /1. Yénetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiriler Kitabt (Afyon).
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kaynaginda herkesin kendi parmak izi kadar kendisine 6zel olan
ogrenme desen ve modelidir. Bu bakis agisiyla erkek ve kadin
girisimcilerinde bir¢ok acidan farkliliklar arz edecektir.

Erkek girisimcilerin ekonomik beklentilerinin, kadin
girisimcilerin ise kigisel beklentilerinin 6n planda oldugu, buna
bagli olarak da, kadmn girisimcilerin erkeklere nazaran daha fazla
sosyal destege ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir. Kisisel
beklentileri daha 6n planda olan bireylerde sosyal, psikolojik ve
hatta ekonomik destegin dnemi oldukga biiytliktiir. Hangi baslik
altinda olursa olsun her bir destek alaninin diger alanlara katkis1
olacaktir. Ekonomik kaygilarin 6n planda oldugu bireylerde ise
sadece ekonomik destege ihtiya¢ duyulacagi gibi bir yargi daha
egemen durumdadir. Kadin girisimcilerin kisisel beklentilerinin
on planda olmasi, isle ilgili beklentilerden diizeyi ne olursa
olsun, olumsuz etkilenmeyecekleri gibi bir durumu ortaya
¢cikaracaktr>’. “Kadmn girisimciler i¢in 35-45 yas araliklar1 ¢ok
uygun olmakla beraber, erkeklerde ise 25-35 yas aralig1 oldugu
gdzlenmistir’®. Birlesmis Milletleler Global Girisimciligi izleme
Programi kapsaminda, 2003 yilinda yapilan bir arastirmada ise
erkek ve kadinlarm her ikisi i¢in girisimeilik faaliyetlerinin en
yogun yasandigi yas grubunun 25-34 yas oldugu, bunu 35-44 ve
19-24 yas grubu izledigi belirlenmistir. 55 yas ve ilizerinin ise
girisimcilik diizeylerinin en diisiik gergeklestigi yas grubu
oldugu belirlenmistir’’. Ayn1 arastirma bulgularinda, erkeklerin
yeni bir ige baslamada kadinlara gore %50 daha sansli oldugu

3% KUTANIS R. Ozen/ ALPARSLAN S., 2006, “Girisimci ve Ydnetici
Kadinlarm Profilleri Farkli Madir?,”

Afvon Kocatepe Universitesi [IB.F. Dergisi, 8/2: 139-153, s:144, (Ak:
Soysal, A.).

*YETIM, Nalan (2008), “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin
Omegi,” eab.ege.edu.tr/pdfi2 2/C2-S2-%20M8.pdf, (Akt:Soysal, A.),
(Indirilme Tarihi: 04.11.2008).

ST MINNITI M./ ARENIUS P., 2003, “Women In Entrepreneurship,”The
Entrepreneurial Advantage Of Nations: First Annual Global
Entrepreneurship Symposium (United Nations Headquarters), (Akt: Soysal,
A))
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belirlenmistir: Bu oranlar erkelerde %13.9 kadinlarda ise
%8.9’dur. Benzer ornek “gelisen firmalar”, “yeni firmalar” ve
“firsat¢1 girigimcilik” oranlarinda da olduk¢a yaygindir”. Erkek
girisimcilerin  girigsimleri genel olarak imalat ve ingaat
sektorleriyle alakali olmasma ragmen, kadin girisimcilerde ise
daha ¢ok hizmet ve egitim sektérleri dnceliklidir™®.

Kadin ve erkek acisindan cinsiyet farkliliklarmin da is
tercihlerinde énemli oldugu dile getirilmektedir’®. Sektore giris
kolayligi ve daha az sermaye ve donanim gerektirmesi gibi
nedenlerle, girisimci kadinlarin genellikle gida, hazir giyim,
turizm, sigortacilik, saglhik ve temizlik sektorlerinde
yogunlastiklari sdylenebilir®. Bu sektérlerde organize edilen
faaliyetler, kadinlarimiza is imkanlar1 sundugu ve kadin ve aile
yasamun1 saglam bir dengeye oturttugu sdylenebilir®'.

“Ingiltere’de yapilan bir arastirmada, “Calisanlarin
patronlarini tanimlamalar1 ve nasil bir patron istediklerini tarif
etmeleri” istenmistir. Yapilan arastrmanin sonucuna gore
calisanlarin, kadin patronla caligmak istedikleri ortaya ¢ikmaistir.
Calisanlarin daha ¢ok kadin patron tercih etmelerindeki sebepler
ise soyle siralanmaktadir®:

* DELMAR, F. (2003), “Women Entreprencurship: Assessing Data
Availability and Future Needs,” Workshop on Improving Statitics on SMEs
and Entrepreneurship to be held at OECD Headquarters, Paris, s: 14.(Akt:
Soysal, A)

* CELIK, C/OZDEVECIOGLU, M. (2001), “Kadm Girisimcilerin
Demografik Ozellikleri ve Karsilastiklar1 sorunlara iliskin Nevsehir Ilinde
Bir Aragtirma,” /. Orta Anadolu Kongresi (Nevsehir): 487-498.

% NAYIR D. Zamantili (2008), “Isi ve Ailesi Arasindaki Kadmn: Tekstil ve
Bilgi Islem Girisimcilerinin RolCatismasina Getirdikleri Coziim Stratejileri,”
Ege Akademik Bakus, 8 /2: 631-650.(Akt: Soysal, A.)

! SCHINDEHUTTE M./ MORRIS M./ LORD M./ BRENNAN C. (2003),
“Entrepreneurs and Motherhood: Impacts onTheir Children in South Africa
and The United States,” Journal of Small Business Management, 41/1: 94-
107.(Akt: Soysal, A.)

2 ORUCU, E./ KILIC R./ KILIC T. (2007), “Cam Tavan Sendromu ve
Kadmnlarm Ust Diizey Yénetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller:
Balikesir 1li Ornegi,” Celal Bayar Universitesi .LB.F. Yonetim ve Ekonomi
Dergisi, 14 /2: 117-135, (Akt:Soysal, A.)
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» Kadinlar, bir is icin erkekten daha fazla ¢aba gosteriyorlar ve
daha dikkatliler.

» Kadinlar, ¢alisanlarina gerekli egitimi daha 1yi verebiliyorlar.
Kadinlarm 6greticilik yani erkeklere oranla daha geliskin.

» Kadinlar yeni durumlara ve degisimlere daha rahat uyum
saglayabiliyorlar.

» Kadmlarm, yanlarinda ¢alisanlar1 is konusunda heveslendirme
ve tesvik etme yetenekleri erkeklere oranla daha geliskin.

« Kadmnlar yeni fikirlere daha aciktir. Ayrica kadinlarin
yaraticiliklar1 da is yasaminda basarmin kapisini araliyor.

+ Kadinlar gozlem yeteneklerini iy yasaminda basarili bir
bicimde kullanabiliyor.

* Calisanlariyla iletisim kurarken kadinin sagladigi basari 1yi bir
yonetici olmasinda olumlu bir etki yapiyor.

* Kadinin problem c¢ozebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak
erkekten daha basarili olmasini sagliyor.

» Kadinlar 6zel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da acik
bir stratejiye sahip. ¢ Kadinlar i yasaminda erkeklere oranla
daha neseli ve eglenceli olabiliyor.

* Tahminlerin aksine kadinlar, is yasaminda kararlarinit kolay
verebiliyorlar ve kararlar1 konusunda daha 1srarcidirlar.

Yukarida belirtilen arasgtirma ve degerlendirmeler géz Oniinde
tutuldugunda; kadin girisimcilerin ekonomik ve sosyal anlamda
ilkeye getirdigi kazanimlarmin daha gergek¢i ve gelecege
yonelik olarak degerlendirilmesi gerekmektedir”.

SONUC VE ONERILER

Gilintimiizde kadin girisimcilerin daha fazla toplumsal
yasama katki saglayacak iiretim ve yonetim faaliyetlerine
katilmaya basladigin1 biiyiik bir memnuniyetle gormekteyiz.
Gerek toplum agisindan ve gerekse kendileri agisindan ¢ok
onemli kazanimlara vesile olacagi gozlenmektedir. Kadmin
ozellikle egitim seviyesini yiikselterek esiyle beraber ¢alisma
hayatina atilmasi, esiyle olan iliskilerine yansiyacak ve maddi
imkansizliklardan kaynaklanan olumsuzluklar1 da ortadan
kaldiracaktir. Kadinin  yaratilis  geregi  sahip  oldugu
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potansiyelleri is hayatina aktarmasi onun toplum igerisinde daha
etkili ve giiclii hale getirecektir. Kadma bu giicli saglayan en
onemli olgu ise onun girisimcilik o6zelligidir. Girisimcilik
faaliyeti ile kadin, bir taraftan maddi ve manevi kazanimlar elde
ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal
hizmet, 15 giivenligi, aile istthdami1 ve meydan okuyuculuk gibi
ozellikler ile de cinsiyet ayrimciligina yonelik yargilar1 kadmnlar
lehine ¢evirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir.

Kadmin yaratic1 girisimei olarak c¢alisma yasamina
katilmasinin, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde paylasimci paydas
olarak yerini almasi ve elde edece§i kazanimlar yaninda kadin
acisindan  getirdigi  Oonemli zorluklardan da bahsetmek
gerekmektedir. Ciinkii kadin, gerek kadin olmanin, getirdigi is
ve calisma yogun temposuyla beraber, toplumsal yapimizin
temellendirildigi erkek egemen diizenden kaynaklanan
zorluklarla miicadele etmek durumundadir. Kadin iizerindeki bu
baskinin onu daha aktif olmaya itmekle beraber, zaman zaman
da tiikenmiglik sendromu da yasamasina sebep olabilmektedir.
Bu ve benzeri nedenlerden dolayr kadin girisimcilerin
desteklenmeleri geregi agiktir.

Ancak kadinlarimizin desteklenmesi siirecinde ¢ok
yogun ve bazen biktiric1 biirokratik islemlerden dolay1r zaman
zaman sikitilar  yasanmaktadir. Aymi zamanda kadin
girisimcilerin  ¢alisacaklar1 mesleki alanlarda egitilmeleri ve
desteklenmeleri konularinda kadmlarimizin ilgili  birimlere
ulagmalarindan ziyade bizzat kadinlarimiza ulasilarak hizmetin
onlar1 ayaklarina gotiiriilmesi daha etkili ve yerinde olacaktir.
Ciinkii kadinlarimiz sosyal yasamdan kaynaklanan c¢ekiniklik
nedeniyle 6zgiiven ve bagimsiz miitesebbis olma konularinda
yeterli donanima sahip degillerdir. Bu ve benzeri dezavantajlarin
giderilmesine donii ¢alismalara agirlik verilerek kadinlarimizin
daha fazla 15, liretim ve yonetim faaliyetlerine katilimlarinin
gerceklestirilmesi iizerinde durulmalidir. Kadinlarimizin iiretim
ve yoOnetim hayatina katilimlarmin gerceklestirilmesi icin
oncelikli olarak yeterli bir maddi imkana kavusturulmalari,
bagimsiz karar verme ve etkinliklere katilimcilik cesaretlerini
kuvvetlendirecek ve baskalara yiik olmaktan kurtaracaktir.
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Introduction: Lifestyle or micro enterprise?
Available definitions of entrepreneurship often focus on issues
of innovation, competitiveness and growth. For example, Levie
and Hart (2008) defined entrepreneurship as any attempt at new
business or new venture creation, such as self-employment, a
new business organisation, or the expansion of an existing
business by an individual, or teams of individuals, or established
business. For the purposes of this chapter, Dabson et al’s (2005)
broad definitions, presented in Box 1 below are adopted and
utilised due to their significance to the study undertaken.

Box 1: Defining Entrepreneurship

Entrepreneurs Individual who create and grow
enterprises.

Entrepreneurship The process through which entrepreneurs
create and grow their enterprises.

Entrepreneurship The infrastructure of public and private

development policies and practices that foster and
support entrepreneurship.

Source: Dabson et al, 2005

6 Dr.Haya Al —Dajani ‘Supporting Rural Micro Enterprises in Their Business
Growth Journeys * adli makaleyi kendisininde panelist oldugu I. Uluslararasi
Katilimli Kadin Girisimcilik Calistay i¢in kaleme almustir.
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Dabson (2006: 3) defined lifestyle entrepreneurs as “people who
chose self-employment because they no longer want to work for
someone else, or because it provides a better way of balancing
work and home demands, or because it enables them to stay in
communities to which they are greatly attached. The focus is
usually on providing a living for the entrepreneur and her or his
family. They are often called “Mom and Pop” businesses, can
be found in every sector of the economy and are by far the most
common form of small business.” While this is a credible
definition, similarly to others, it omits the complexity within the
diversity of lifestyle entrepreneurs. The concept has captured
varied attention and opinions, ranging from a perception of
attaining the dream, mocking and discrediting the concept, to a
persistent search to identifying and defining the concept.
Overall, discussions around the concept of lifestyle enterprise
persist and are far from settled.

The business support experts propose that the lifestyle
entrepreneur “is somebody who goes into business not primarily
for financial rewards, but for lifestyle reasons. The lifestyle
payoff may be living on the beach, in the mountains or near a
resort. It may be working fewer or more flexible hours, staying
at home more to care for young children or aging parents,
escaping the tyranny of corporate supervision, doing the kind of
work you love, or any combination of the above” (Hendricks,
2002: 4). In agreement with this, Schreiber (2001: 46)
ascertains that a lifestyle entrepreneur “mainly wants the
business to provide as nice a living as possible. Essentially the
business becomes a funding vehicle that enables the
entrepreneur to take exotic vacations and buy multiple vacation
homes, expensive cars ... in general to enjoy all the good life
has to offer”.

Even modern fiction proposes definitions of lifestyle enterprises,
Phillips (2007: 83) enlightens us about the nature of these
businesses;

“Ted explained to us that there were two kinds of
businesses, real businesses which were the kind
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he invested in, and what he called ‘lifestyle

businesses’. He explained that this wasn’t a

pejorative term, not exactly; you could make lots

of money with a lifestyle business. It just wasn’t

going to go on without you —because you were

the business, when you went on vacation, the

business went on vacation. But you could go on

vacation whenever you wanted hence the term

lifestyle.”
Phillip’s differentiation between ‘real’ and ‘lifestyle’ business
reflects a realistic clash of cultures between the traditional idea
of corporate, empire building entrepreneurs and the so called
‘vacation seeking’ individuals. Furthering the dismissal of
lifestyle entrepreneurs as ‘legitimate’ business owners, Jackson,
a columnist from Business XL (2007) warned of the existing
perception that lifestyle entrepreneurs lacked ambition and were
content to simply drift along. But, a change is evident amongst
influential opinions. For example, current online blogs and
tweets record strong support for lifestyle enterprises. The
following critical quotes were retrieved on June 18, 2009 from
Jackson Fish Market;

“It’s the archetypical false dilemma. Either you

let your business devour your life and you’ll be

incredibly successful or you balance your life

with other things than work but are relegated to

paying-the-rent success.” and,

“Lifestyle business is the patronizing term used

by many big businesses and investors for

businesses that are unwilling to pursue growth at

the expense of the quality of their product/service

and/or the happiness of their employees. The

term is often applied to businesses that don’t

want said investors’ money”.
Meanwhile academic research has been attempting to verify a
definition of the lifestyle enterprise phenomenon. Evidently,
this academic field is incredibly small. Gomez & Saleilles
(2007) in their review of the existing literature, found that
lifestyle entrepreneurs received little interest in entrepreneurship
studies and that a common understanding was lacking.
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‘Lifestyle’ and ‘high growth’ are often thought of as mutually
exclusive classes of business, and ‘high growth’ firms are much
more attractive to policy makers, investors and researchers.
More recently however, doubt has been cast on this distinction
and there has been a realisation that some so-called lifestyle
enterprises have significant growth potential and that some ‘high
growth’ enterprises incorporate elements of a ‘lifestyle’
approach. Founders and owners of so-called ‘lifestyle
enterprises’ have traditionally been wary of business growth,
which is seen as creating new management responsibilities that
take them away from the core business activities which they
love, and which they perceive as undermining their
independence (often through dilution of equity). Greater
awareness about alternative approaches to business growth and
development, such as franchising and licensing, new forms of
business finance and the development of new business service
market supporting outsourcing, mean that some of these
concerns can now be effectively addressed, and thus that the
traditional choice between ‘growth’ and ‘lifestyle’ has been
blurred. For some enterprises it is possible that alternative
models of growth could be effective. For others, a managed
transition from lifestyle to growth may be more practical. To
this extent, the term ‘micro enterprise’ appears suitable for
lifestyle enterprises with growth potential and motivation as it
denotes a committed, professional and realistic relevance and
understanding than the term ‘lifestyle’ enterprise. Thus, ‘micro
enterprise’ is utilised in this chapter as it refers to the business
growth programme participants’ lifestyle enterprises with
growth potential and motivation.
Business Support for Micro Enterprises

“Business ‘support’ typically refers to the external resources that
a business draws upon from time to time to extend or strengthen
its internal resource base” (Smallbone, 2002:12). Business
support agencies often segment their market in terms of life
cycle stages; pre-start and start up, size; based on number of
employees and SIC. Segmentation is rarely implemented
according to customers’ needs. With regards to rural businesses,
research in the North East region of the United Kingdom found
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that rural enterprises are less likely to access mainstream
provision than their urban counterparts due to poor accessibility,
lack of ‘out of hours’ availability and inflexible support
mechanisms in mainstream support agencies (Atterton &
Carroll, 2006). Atterton & Carroll (2006) further suggest that
rural non-users are often entrepreneurs who may “lack the
confidence to approach support providers, particularly if they
perceive them to favour big business” (Atterton & Carroll, 2006:
35). Similar low levels of uptake are reported in parts of rural
Norfolk (Snow, 2008). Overall therefore, understanding non-
users’ rationale and needs would aid the development of
strategies for appropriate support services.

Research into enterprise in rural USA commissioned by the
Kellogg Foundation made key recommendations for rural
business support providers; to put the entrepreneur at the centre
of policy and intervention design, to make it as inclusive as
possible, and appropriate to multi-level skills (Dabson, 2005).
Atterton & Carroll (2005) referred to other issues around
business support delivered in urban areas which added extra
travel time and cost to rural entrepreneurs. This combination
often results in rural entrepreneurs excluding themselves.

Generally, data about the drop-out rates of participants on
business start-up courses is poorly recorded, and when it is
recorded, the validity of the true picture is questioned due to the
means of data collection (Cooper & Palmer, 2004). Certainly
experience of niche business support provision suggests that
some micro enterprise owners find mainstream provision

intimidating and inappropriate®*.

Micro Enterprises in Norfolk
Entrepreneurship is a significant feature of Norfolk’s economy
(a rural county located in the East of England), and development
of this sector is an integral part of the county’s economic

% Incidental experience of 121 business support sessions by Work house
(Norfolk) Ltd and rationale behind their ‘Business Buddies’ service.

51



development plans. The increasing trend of micro enterprises in
Norfolk is comparable to other parts of the UK and Europe, and
their contribution to local economies is socially and
economically significant. In 2006 the number of business start-
ups in Norfolk was below both regional and national averages.
Norfolk’s total number of registrations represented a rate of 30.6
registrations per 10,000 of the population, compared to 38.6
registrations per 10,000 in the East of England, and 37.3 per
10,000 for the entire nation®*. However, survival rates in
Norfolk were higher than the national average®®. To address this
low rate, a target was set to attain 11.5% of Norfolk’s working
population to be self-employed in 2008 / 09°, compared to
10.5% in 2005. This could be influenced by the notion that
whilst most urban entrepreneurs are born locally, most rural
entrepreneurs are in-migrants. The implications of this are great
especially for the use of local services and networks, and also
innovation (Atterton and Carroll, 2006). Thus, Norfolk County
Council commissioned a study in 2008 to explore and identify
the extent of micro enterprises operating within the county.

A significant number of micro enterprises were identified in the
study suggesting that this type of enterprise is more common
than previously anticipated. @ The study concluded that a
significant proportion of Norfolk’s micro enterprises do have
significant growth potential, and their needs are not being met
by existing service providers. Thus, Norfolk County Council
commissioned a follow up programme (funded by the European
Union’s Interreg IVB North Sea Region and Vital Rural Areas
Programmes) in 2010 to design, develop, pilot and deliver a
business growth programme aimed specifically at these micro
enterprises. This was driven by the Council’s recognition of the
potential creative ability, contribution and impact of the

55 Norfolk Action, Our Local Area Agreement ppl1
% In Shaping Norfolk’s Future Executive Summary pp26
57 Shaping Norfolk’s Future Strategic Goal 1: In Shaping Norfolk’s Future

Executive Summary pp10
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County’s micro enterprises in shaping Norfolk’s 2015 vision of
a vibrant, sustainable economy characterized by innovative,
dynamic businesses. The aims of this chapter therefore are to
present and evaluate the research-led business growth
programme for micro enterprises embarking on the first steps of
their business growth journeys.

The key theme of growth potential was determined by the
application of Ateljevic and Doone’s (2000) framework to the
analysis of the results arising from the variables of participants’
willingness to grow, their motivations and future short and long
term plans, available finance and strategic management
practices. Given the economic crisis engulfing our global
markets and the resulting increases in financial cuts and
austerity measures at the local, regional and national levels, the
need for supporting micro enterprises, remains critical.

Given that the aims of this chapter are to present and evaluate
the research-led business growth programme for micro
enterprises embarking on the first steps of their business growth
journeys, the rest of this chapter presents a description of the
BGP methodology and the results from the evaluation process
identifying best practices for delivering business growth
programmes targeting the owners of micro enterprises on their
initial steps of the business growth. The chapter then concludes
with overall implications and lessons learnt for business growth
programmes targeting rural micro enterprise owners beyond
Norfolk.

The Business Growth Programme (BGP) Methodology

This section explains the development of the BGP, presents a
participant profile denoting the female dominance of the
participant profile, and male dominance of the mentor profile,
the content of the programme and its evaluation process.

The results and themes emerging from the initial study
comprising thirty two case studies with owners of micro
enterprises, focused on the entrepreneurs’ characteristics,
motivations for starting up their enterprises, potential growth of
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the enterprises, their future plans for retirement and succession,
perceived satisfaction, strengths and challenges, and finally
available support networks. These results informed the design
and development of the business growth programme (BGP) as
outlined here, and delivered in 2011-2012 with two consecutive
groups of micro enterprise owners. The first group consisted of
two men and ten women, and the second group consisted of one
man and eleven women micro enterprise owners. Although the
sex of the business owner was not a sampling criterion, these
numbers reflected the dominance of women within the rural
micro-enterprise  sector. Table 1 below shows that
overwhelmingly, the majority of men and women participants of
the BGP were sole owners of their enterprises. Interestingly, the
female BGP participants in joint ownership with their husbands
chose to attend the BGP rather than their husbands. What was
unexpected however, was that all volunteering mentors on the
programme were men.

Table 1: Enterprise Ownership Amongst the BGP
Participants

Participant Ownership Row
Individual With With business | total
husband partners

Male 2 (67%) 1 (33%) 3
(100%)

Female 14 (67%) | 5(24%) 2 (9%) 21
(100%)

Column 16 (67%) | 5(21%) 3 (12%) 24

Total (100%)

The BGP combined two overarching components; group
training and individual mentoring. The group training involved
a sequential series of six compulsory sessions attended by the
micro enterprises owners. The first two sessions on business
planning and finance were held one week apart and the
following four sessions addressing 1) Growth Strategies, ii)
Vision and Strategy, iii) Public Relations and Social Media, iv)
Media, Marketing and Sales were held one month apart. All
training sessions were concluded with a networking lunch to
motivate and encourage networking amongst the trainees and
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mentors. The duration for each session was half a day beginning
at 9.30am and finishing at 1.30pm. This time slot was favoured
by all participants for two reasons. Firstly, it prevented them
from getting involved in their enterprises in the morning and
getting distracted from attending the BGP, and secondly, they
could return to work in their enterprises following the
completion of the training session, in a fresh and motivated way,
in the afternoon.

Each training session combined a mixture of presentations,
small group work, networking and individual enterprise focused
strategy and planning activity. By the end of session 6, and with
the support and input from their mentors, all participants had
built a portfolio of resources, 3 year action plans and 3 year
financial forecasts to drive their actionable business growth
strategies.

In summary therefore, the topics of the six training sessions
comprising the BGP were:

e Session 1: Introduction and business planning — short,

medium and long term

e Session 2: Finance

e Session 3: Growth Strategies

o Session 4: Media, Marketing and Sales

e Session 5: PR and Social Media

e Session 6: Vision and Strategy

The individual mentoring comprised of six hours of one-on-one
individual mentoring delivered by professional mentors with
extensive experience in senior corporate positions as well as
business start-up experience. Each participant was allocated a
mentor depending on the business needs identified during the
participants’ selection process. The purpose of the mentoring
was to deliver tailored, business-specific support complementing
the content of the training sessions. Mentors were expected to
attend all six training sessions to develop an awareness of the
content covered, discussions, ‘homework’ and relevant issues
that could be focused upon within the mentoring sessions. All
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mentors and mentees completed a ‘mentoring agreement’
document prior to beginning the mentoring process to ensure
agreement on the expected code of conduct for both parties.

As the BGP aimed at bridging the gap in business support
provision targeting micro enterprises, programme evaluation
was a critical component of the BGP. Thus, participants
evaluated every training session, mentoring session, and the
overall programme at the end of training session 6. Mentors
also evaluated every training session, the mentoring process and
the overall programme. The programme lead investigator
interviewed all mentors and participants individually, six to
twelve months following the completion of the BGP, to obtain
their critical feedback and to determine the impact of the BGP.
These follow up interviews with the BGP participants addressed
the following points:

1.  Business activity over the previous 12 months and current
business positioning:

a. current opportunities and goals and how they’re
working towards them

b. current challenges / barriers, and how they’re
addressing them

2. The impact of specific BGP training sessions on their
current business positioning and business activity since the
completion of the BGP.

3. The impact of the BGP mentoring on their current
business positioning and business activity since the
completion of the BGP.

The ensuing sections of the chapter will discuss the results from

these interviews, highlighting the identified best practices

derived from the BGP’s participating micro enterprise owners.

Results: Identified best practices from the BGP
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An overwhelmingly consistent finding amongst the participants
of the BGP was the extent to which they welcomed the BGP
model, and their recommendation for similar, growth oriented,
business support programmes that specifically target micro
enterprises with growth potential and motivation, rather than the
widely available standard business support provision that pools
together lifestyle entrepreneurs (those without growth potential
or motivation) and micro enterprise owners (with growth
potential and motivation). Further evaluation results obtained
from the BGP participants and mentors, informing best practice
recommendations related to mentor and participant selection and
recruitment, participation protocols and content for the training
and mentoring components.

Selection and Recruitment of mentors: As expected, relevant
extensive business expertise and enterprise start-up experience
for mentors on the BGP were considered crucial by the majority
of the participants.  Similarly, an understanding of, and
experience in mentoring micro enterprise owners, excellent
listening and communication skills, ability to maintain
confidentiality, and commitment to supporting the mentees were
also considered critically important. Finally, including women
mentors to act as role models and critical friends was also
recommended.

Selection and Recruitment of Micro Enterprise Owners as
Participants: With regards to selecting and recruiting
participants, there was a general agreement amongst both
mentors and BGP participants, that the completion of the
detailed pre-course questionnaire by potential participants was
critical as this 1) identified their suitability for the BGP, i1) their
commitment to completing the BGP, ii1) the stage of their
business and whether or not it was beyond the start-up stage, 1v)
it informed the matching with the mentor, and finally, v)
facilitated the mix of the participant group to ensure that
complementary micro enterprises were represented within the
group. Given the small number of male participants in both
cohorts of the BGP, there was a recommendation for a more
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balanced mix of men and women participants amongst both the
participants and the mentors.

Participation: Diversity and complementarity of micro
enterprises amongst the BGP participants were considered
critical for maximizing benefit for the participants. Generally,
participants and mentors agreed that the diversity and
complementarity  greatly encouraged networking and
collaboration between the participants during and beyond the
BGP. There was also a recommendation from some of the
participants with business partners, to include the business
partners in the BGP training component rather than within the
mentoring component only. However, this was counter-argued
by other participants with business partners that such an
expectation would greatly impede upon business operations.
Similarly, there was an overall agreement amongst the
participants of the BGP, that all mentors and participants should
maintain complete confidentiality regarding discussion content
between the participants about their enterprises, within the
training and mentoring sessions as this results in honest and
open contributions from all participants.

To ensure that all participants maintain a steady momentum in
progressing through the BGP, there was another general
agreement amongst the majority of mentors and participants that
all participants should prepare for each oncoming training and
mentoring session by completing the tasks and actions they
commit to at the previous training and / or mentoring session.
Encouragement and motivation between the participants and
mentors to achieve the commitment and action from each other
was enhanced through the creation of a Linked In Group set up
exclusively for the use of the BGP participants and mentors.

Content of the BGP Training Component:  There was
overwhelming agreement to recommend the half day format and
the 5 month duration of the BGP. Participants and mentors
agreed that having the first two training sessions one week apart
helped to ascertain the participants’ focus on the BGP, its
intensity and expectations. The monthly gap between the
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remaining four sessions was also highly recommended as it
allowed the micro enterprise owners to action the goals they set
for themselves as the end of each training session. It also
permitted interim meetings with the assigned mentor in between
the monthly training sessions.

Suggested content areas that could be incorporated into an
advanced or extended BGP included advanced cash flow
management, sales, leadership, employment, subcontracting and
outsourcing, and the VAT barrier.

Content of the BGP Mentoring Component: the mentoring
component of the BGP was considered to be a significant
strength of the BGP by all participants and mentors, as it
facilitated an in-depth focus on the participant’s personal and
professional development as well as the micro enterprise and its
specific growth opportunities, barriers and plans. In fact, all
participants agreed that a follow up mentoring session, six to
twelve months following the completion of the BGP would be
an added bonus as it would motivate the participants to work
towards this mentoring meeting as a deadline. All participants
and mentors agreed that the mentoring component should not be
freely available but rather time constrained as it obliged the
participants to use the mentoring time wisely and productively
to address the goals set at the end of each training session. For
those participants with business partners, including the business
partners in the mentoring component — as appropriate, was also
highly recommended by both participants and mentors.

All participants and mentors agreed that the key to a successful
mentoring relationship was the compatibility between the
mentor and mentee with regards to business needs and expertise,
interests, and personalities, which was identified during the
selection and recruitment stage. While this is a time consuming
and at times challenging process, it was considered highly
necessary by all participants and mentors.  Furthermore,
maintaining the introductory ‘mentoring and how to approach it’
section of training session 1 was highly recommended by the
majority of participants, as it explained and clarified to those
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with no prior mentoring experience, the expectations, roles,
boundaries and commitments involved in the mentoring
relationship.

An unexpected outcome from the BGP was the development of
a strong peer network amongst the participants. Following the
completion of BGP, the majority of participants continued to
voluntarily meet on a regular basis and support each other’s
enterprises. Some collaborated in creating new ventures. For
example, three participants combined their enterprises to create
a new one and in doing so, created increased opportunities for
all three co-owners. Two other participants collaborated on a
marketing project that benefitted both their enterprises, and
another couple of participants joined forces and participated in
an international art project. Furthermore, another participant
created a new line of products after winning a contract with a
local high-end store and invited another participant to create a
new brand and logo, and design all new packaging, promotional
materials and website. Three other participants also teamed up
to deliver joint services.

The vast majority of participants attributed these outcomes to
the underlying supportive environment characterising the BGP.
During the training sessions, break-out discussions in small
groups were a common feature, and networking was strongly
encouraged during the 45 minute lunch period. Furthermore, the
fact that all participants were growth oriented and operating in
complementary sectors was warmly welcomed in the
participants’ evaluations as these facilitated open and frank
discussions. While such collaboration is highly dependent on
the participants of the BGP, it can be nurtured and encouraged
through monitoring the group dynamics and mentoring
relationships, ensuring sufficient small group discussion time to
facilitate peer learning and support, and maintaining a virtual
communication platform such as a Linked In site.

While the best practices presented in this section were
predominantly focused on the BGP implemented in Norfolk,
United Kingdom, the implications of these results have a wider
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relevance for supporting business growth amongst rural micro
enterprises more broadly. This will be discussed in the
following conclusions section.

Conclusions: Lessons Learnt for Supporting Micro
Enterprise Growth

To impact of the BGP is best appreciated through the voices of
the participants. Many echoed the words of one female
participant who stated, “thinking about it, 1I'd say the most
important thing I learned from the BGP programme was the
difference between lifestyle businesses and a small business. It
really helped me understand why I wasn't getting anywhere with
the people I was trying to hook up with before!” Following the
completion of the BGP, this entrepreneur has successfully
launched a new range of organic, natural and holistic beauty
products which now sell in the County’s major retail outlets.
Similarly, another participant stated, “thank you for the BGP, it
really has been life changing — for the better!” Following the
completion of the BGP, this entrepreneur bought out her two
business partners, rebranded her enterprise, recruited two full
time employees and secured very competitive tenders for the
first time. Such outcomes and impact were widely repeated
amongst the participants, and illustrate the realistic growth
potential and motivation often ignored by mainstream business
support services that overlook micro enterprises — lifestyle
businesses with growth potential and motivation!

This chapter began by justifying the adoption of the term micro
entrepreneurs rather than lifestyle entrepreneurs. Following this
justification through the discussion of the literature on lifestyle
entrepreneurs, the rural Norfolk context was presented as the
location where the BGP was designed, piloted and delivered to
24 micro entrepreneurs operating in the County. This was
followed by a detailed description of the BGP and after that, the
identified best practices resulting from the participants and
mentors involved in the BGP. The intention of presenting the
best practices is to support and inform business growth
programmes targeting micro enterprises.
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With growing global economic decline, unemployment rates and
political wunrest, individuals around the world are being
encouraged to create entrepreneurial ventures as a means to
creating wealth and securing their own futures independently.
To achieve such goals successfully, a small investment from
responsible governing institutions in training and mentoring the
entrepreneurs as they embark on their business growth journeys
is essential to avoid unnecessary pitfalls and traps. Having
devolved the responsibility of wealth creation and poverty
reduction from governing institutions to the masses, these
institutions should remain accountable for minimizing the risks
taken at an individual grassroots level. The best practices
presented in this chapter provided transferable suggestions and
considerations for designing growth support initiatives that aim
to empower social and economic change.
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GELISMEKTE OLAN ULKE OLARAK TURKIYE’DE
KADIN GIRISIMCILIK
Prof. Dr. Sahavet Giirdal
Marmara Universitesi Og. Uyesi

Gilinlimiizde ¢alisma yasamma biiyiik oranda katilan kadinlar,
iilkemizde ilk kez 1843 yilinda “Tibbiye Mektebi” biinyesindeki
kadmlarin ebelik egitimi almalariyla is yasamina katilmaya
baslamiglardir. O giinden bu yana ebelik, Ogretmenlik ile
baslayan meslekler zaman icerisinde farklilasarak Onceleri
erkeksi olarak goriilen bir¢cok meslekte kadinlarin da s6z sahibi
olmasiyla erkeklerle birlikte calismaya olanaklar1
saglanmistir.1936 yilinda 3008 sayili kanun ile (Civici, 2007)
kadinlarin is yasaminda yer almalarinin kolaylasmasiylabirlikte
kendiiglerini kurmalar1 ve yonetici konumda yer almalar1 da
giderek artmaya baglamustir.

Her ne kadar cinsiyete gore girisimcilik ayrimmin yapilip
yapilmadigma iligkin saglikli bilgilere ulasilmasa da, hemen
hemen tiim {ilkelerle birlikte iilkemizde de 80 sonrasi ve
ozelllikle de 2000’li yillardan itibaren kadin girisimeilik
alanindaki ¢aligmalarin giderek daha fazla yapilmaya baslandig:
gozlenmektedir. Burada gelisen ekonomilerde daha dinamik ve
aktif olarak kadmlarmm is yasaminda yer almalarinin Gnemi
biiyiiktiir.  Ozellikle ~ kullamlmayan  bir  potansiyelin
etkinlestirilmesi agisindan kadm girisimciligin desteklenmesi
hem bireysel hem ekonomik hem de sosyal yapinin
zenginlesmesi agisindan son derece dnemlidir.

Ekonominin gelisimi, rekabetortaminin artmasi, yeni is
alanlarmin yaratilmasi artan issizligin ¢éziimlenmesi vb. birgok
acillardan ekonomik katma degerlerin yaratilmasinda kadin
girisimciligin -~ desteklenmesi  iilkesel kalkinmanin  temel
taslarindan birisidir.

Kadinlarin ekonomide tiiketim baglaminda s6z konusu olmalar1
kadar iiretimde de giderek daha fazla yer almalar1 ilkelerin
gelismislik diizeyine bagli olarak degismektedir. Ornegin
ABD’de 6.4 milyon, Avrupa’da 10 milyon kadin girisimci
milyonlarca kisiye is olanaklar1 saglamaktadir. Ulkemizde bu
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100.0%

Note:

Source:

oran giderek artmasima karsin, toplam isyeri sahipligi agisindan
%6.5 civarindadir (90 bin isyeri). Genel anlamda ise, 28 OECD
iilkesinde yapilan arastirmada Tiirkiye %13’liikk en diistik is yeri
sahipligine sahipken Portekiz %40 ile en yiiksek is yeri
sahipligine sahiptir.

Sekill:28 OECD Ulkesi Kadin ve Erkek Isyeri
Sahiplikleri(2002)
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OECD (2003) Annual Labour Force Statistics.

Avrupa komisyonu tarafindan olusturulan kadin aktiviteleri
2011 raporunda yer alan Tirkiye’deki kadn isgiicii ve girisimcei
rakamlarmin giderek arttig1 gozlenmektedir.

Sekil:2Avrupa Komisyonu Tiirkiye Kadin Girisimci
[statistikleri
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Kaynak:http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/support
_measures/women/documents/wes-activities-report-2011_en.pdf

Tablo 1’de 2007 yilinda TOBB’a bagli olan odalarca yapilan

calismada kadin girisimcilerin Tiirkiye genelinde
dagilimigoriilmektedir.

Tablo 1: Tiirkiye Kadin Girisimcilerin Bolgelere Gore

Dagilimu.
Bolge Toplam Uve Sayis1i  Kadin Uye Sayisi
%

Marmara 408.743 3.545

% 0,9
I¢ Anadolu 216.734 6.055

% 2.8
Akdeniz 77.360 11.254

% 14,5
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Ege 58.055 2.575

% 4,4

Karadeniz 45.812 1.565
% 3,4

Gilineydogu 44.692 524
% 1,2

Dogu 26.649 457
% 1,7

Kaynak: TOBB, Mayis 2007

GIRISIMCILIK ve SIFATSAL OZELLIKLER

Her 100 erkege karsilik 28 kadmin girisimci oldugu iilkemizde
“Kadm Girisimei’nin  kim/kimler oldugu, hangi faaliyetleri
nerede nasil siirdiirdiikleri, isyeri sahiplik  dereceleri,
isletme/yOnetici konumda olup olmadiklar1 vb. konular bir¢ok
oturumlarda tartigilmaktadir. Burada 6nemli olan Schumpeter’in
dedigi gibi girisimci “firsatlar1 gozleyen ve yakaladiginda her
tiirlii riske karsin, bu firsatlar1 degerlendiren kisidir. Diger bir
anlatimla girisimci  “yalnizca yeni bir isletmeyi faaliyete
baslatma anlaminda olmayip, ayn1 zamanda, fikir gelistirmek ve
bu fikri hayata geciren”dir. Bu tamimlamalarin 1s181nda
girisimeilik  kiiltiirii olan, girisimci kisilige sahip olan her
kadiningirisimci olma olasiligimin  bulundugunu sdylemek
olanaklidir.

Kadinlar1 girisimci olmaya yonelten bir¢ok etmenlerden s6z
edilebilir: aileden gelme, finansal gii¢, bakis acisi, yenilik,
ticaret yapma istemi, farklilik ve farkindalik yaratma, toplumsal
saygmlik vb. yaninda iilkemizdeaile gereksinimlerinin sonucu
olarak da kadinlarin is giiciine katilimlar1 giderek artmaktadir.
Ancak kadmlarin ailesel gereksinimlere bagli olarak
sorumluluklarinin fazla (cocuk, yash, engelli bakimi1 vb.) ve
O0zendirmelerin az olmast bu potansiyelden yeterince
yararlanilmasmi engellemektedir.Ayrica kadininin toplumsal
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statiisii de girisimciligin artmas1 ya da azalmasinda 6nemli bir
diger etmen olarak yer almaktadir.

Oysa bugiin basarili pek¢ok kadin girisimcinin 6diil almasi
girisimciligin temelleri olan basarma gereksinimi, risk alma,
inovasyon vb. unsurlarin bir¢ok kadin girisimcidede oldugunu
kanitlamaktadir. Nitekim 6diil alan birgok girisimcide ortak
noktalar olarak tanimlanan girisimcilik ruhunun (liderlik, sebat,
vizyon vb.),finansal performansin(is plani, biitce vb.),stratejik
bakis agisinin (uzun vadeli diisiinme, takim calismasi, AGY
vb.),yenilik¢i anlayis / yaraticihigin(esneklik, farkli bakis,
tikketici  beklentileri), kisisel durusun(saygi, giliven),sosyal
cevreye etkinin (sosyal sorumluluk), global/bolgesel ekonomik
entegrasyonun  (stratejik  igbirlikleri, JV, wuluslar arasi
pazarlar)vb. ozellikler giinimiiz kadin girisimcilerde de
bulundugu soylenebilir.

Ulkemizde  girisimcilerinsifatsal ~ 6zelliklerini  belirlemek
amaciyla yapilan caligmadan elde edilen bulgular asagidaki gibi
ozetlenebilir (Altuna,Aysuna,Giirdal;2005)

v' Kadmlara gore, ideal bir girisimcinin basarih olma
ihtiyaci, erkeklerin algisina gore daha yiiksektir,

v' Kadmlara gore, ideal bir girisimcinin basathk ozelligi,
erkeklerin algisina gore daha yiiksek olmalidir.

v Kadinlar erkeklere gore, girigimcilerin insanlar iistiinde
daha fazla etki biwrakan, onlar1 pesinden siiriikkleyen ve
yoneticilik 6zelliklerine daha fazla sahip olan bireyler
olmad1 gerektigini diistinmektedirler,

v' Kadinlara goére ideal bir girisimcinin sebat ve diizen
ozellikleri erkeklerin algiladiklarindan daha yiiksek
diizeyde olmalidir.

v’ Kadinlara gore; girisimcilerin geleneksel degerlere daha
fazla bagh, basladigi bir isi sonuna kadar gétiirebilen,
daha tutarh davramslar sergileyen insanlar olmalari
gerekmektedir.

v' Duygular1 anlama, yakmlik, kars1 cinsle iliski,
saldirganlik, degisiklik, kisisel uyum ve askeri liderlik alt
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boyutlarinda ideal girisimci algist 6zellikleri, kadin ve
erkekler arasinda farklilik géstermemektedir.

Kadinlar, erkeklere gore; girisimcilerin insanlar i¢inde
daha ¢ok 6n plana ¢ikan ve gerekli olan tiim durumlarda
bagimsiz kararlar alabilen ve diger insanlara muhtag
olmadan kendi ayaklar1 {istiinde saglam bir durus
sergilemeleri gerekmektedir.

Kadinlar, girisimcilerin daha ¢ok bireysel ve bagimsiz
olmalar1  gerektigini  ifade ederlerken, erkekler
girisimcilerin daha mazbut, geleneksel degerlere bagh ve
baskalarmin ihtiyaglarina kars1 daha duyarli olmalari
gerektigini savunmaktadirlar.

Ozgiiven, yaratici kisilik ve ideal benlik alt
boyutlarindaki farkliliklar da anlamhidir ve kadinlar
lehine  gerceklesmistir. Bu da, bagmsizlik ve
saldirganlik  gibi  bireysel  6zellikleri  destekler
niteliktedir. Bu noktada da kadinlarin _puanlari,
erkeklerden daha yiiksek diizeyde bulunmustur.
Kadmlarin ig yasaminda basarili olma arzusu ve hirsi
erkek  meslektaslarindan  anlamli  derecede daha
yiiksektir.

Kadmlar, erkeklere gore daha sert bir kisilik yapisi
gelistirmislerdir. Aligilmig kadin rollerini
reddetmektedirler. Bu nedenle kadns1 6zelliklerine gore
erkeksi 6zellikleri daha yiiksek diizeydedir.

Kadinlar insan iliskilerinde daha katidirlar. Insanlardan
beklentileri ¢ok yiiksektir. Bu beklentiler yerine
gelmediginde asir1 tepki gosterebilirler. Bu durumda da
insan iliskilerinde sorunlarin yasanmasi ¢ok dogaldir.
Kadin girisimci bunun farkindadir; bunu diizeltmek ister;
ama nasil gergeklestirecegini bilemez. Bu alanda
degisimlere ve yonlendirmelere agiktir.

Sefkat gosterme ve kadinsi Ozellikler alt boyutlarinda
anlaml farkliliklar1 s6z konudur ve bu farkliliklar
erkeklerin lehine gergeklesmistir.

Yukarida agiklanan alt boyutlarin disinda, kadin ve erkek
girisimcilerin -~ kisilik ~ 6zellikleri arasinda anlamli
farkliliklar bulunamamaktadir.
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KADIN GIiRiSIMCiYi OZENDIiRME"

Kadin girisimcileri destekleyen 6zendirici programlar kadinin
toplumdaki yerine ve f{ilkelerin gelismiglik diizeyine gore
degismektedir. Ancak genelde diinya niifusunun dagilimima
bakildiginda giderek kadin girisimcilerin daha da fazlalasacagi
da bir gergektir. Ozellikle hizmet sektoriinde gozlenen hizlh
gelisim bu alanda girisimcilik yaparak yeni ve farkl alanlarda
yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasi séz konusudur. Ornegin
tekli ya da birka¢ kadmin girisimleriyle kurulan cay-kahve,
yemek, kisisel bakim salonlart; web tabanl
girisimler(tarimsalpazarlama.com) ve daha bir¢ok kadin
girisimci tarafindan kadin emegi ile yogurularak kurulan onlarca
kisiye is saglayan ornekler giin gectikce artmaktadir.

Ulkemizde 6zellikle 2000°1i yillardan sonra kadin girisimciligin
artirilmast amaciyla hem 6zel hem de devlet tarafindan farkl
politikalar ve 6zendirici programlar uygulanmaya baglanmistir.
S6z konusu ¢aligmalardan bazilar1 sunlardir:

v' Kamu Kuruluslar1 Tarafindan Kadm Girisimcilerin
Desteklenmesi

Kadin girisimcileri desteklemek iizere kamu kuruluslar:
tarafindan hazirlanan projelerden bazilar1 sunlardir:

1. Tiirkive Is Kurumu Genel Miidiirliigii

Proje Adi: Kadin Istihdami Desteklenmesi Operasyonu
/2009-2011

Programm amaci: Kadinlarin istihdam edilebilirliklerini
arttrmak, onlarin daha ¢ok ve daha iyi islere giriglerini
kolaylastirmak ve kadmlarin isgiiciine katilimlarini onleyen
engelleri azaltmak amaciyla, Ozellikle yerel diizeyde,
ISKUR’u daha etkili kamu istihdam hizmeti sunmasi igin
desteklemek.
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2. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi

Proje Adi: Kadin Girigimciligi Desteklenmesi Projesi/2007—
2009

Projenin  Amaci1: Tirkiye Esnaf ve  Sanatkérlar:
Konfederasyonu (TESK) tarafindan yiirlitilen proje,
kadmlar arasinda girisimciligin  tesvik edilmesini ve
desteklemesini amaclamaktadir. Proje sonunda 7 kadin
girisimci kendi igini kurmustur.

3. Kiiciik ve .Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi

Proje Adi: Kadin Istihdamini Artirllmast Projesi /2009

Proje Amact: Kadn Istihdammn Artirilmas: Projesi, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiilen
Katilim Oncesi Mali Insan Kaynaklarmimn Giiglendirilmesi
Operasyonel Programi kapsaminda finanse edilmektedir.
Proje ile Oncelikli olarak belirlenen bolgelerde kadin
istthdaminin artirilmasini tesvik edecek c¢alismalara destek
olmas1 amacglanmuistir.

4. T.C Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin Statiisti
Genel Miidiirliigri

20 Nisan 1990 tarihinde “Kadin Statiisii ve Sorunlari
Baskanlig1” adiyla ve Basbakana bagl olarak kurulmustur.
25 Ekim 1990 tarih ve 3670 sayili Kanunla, Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligmma bagl olarak kurulan Kadinin
Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midiirliigii 24 Haziran 1991
tarthinde Bagbakanliga baglanarak sorumlulugu, kadmn
konulari ile 1lgili bir Devlet Bakanligina verilmistir.

5. TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

Kadin Girisimciler Kurulu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) biinyesinde tesekkiil ettiren ve TOBB
Yonetim Kurulu’nun alacagi kararlara 1sik tutan, kadin
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girisimcilik konusunda genel politikalar gelistiren ve goriis
olusturmasina katkida bulunan istisari bir kuruldur.

Kurul aym1 zamanda kadin girisimcilere egitim, kapasite
gelistirme  destegi ile girisimci  fikirlerini  hayata
gecirmelerinde destek saglamak iizere kurulmustur. Bu kurul
ayni zamanda da kadinlara kisisel gelisim yollarin1 6greterek
kariyer gelistirme firsatlar1 yaratmayi amaglamaktadir.

6. Kadin girisimcilere AB destegi

Avrupa Birligi, Rekabet Edilebilirlik ve Yenilik Programi
kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan "Kadin
Girisimciler i¢gin Avrupa Danisman Ag1" isimli bir teklif
cagrist yaymlanmistir. Bu teklif cagrisiin amaci, en az 15
iilkede, wulusal kadm girisimci danisman aglarinin
olusturulmasidir. Bu aglar, is hayatindaki aktif olan veya
kadin girisimciligini destekleyen organizasyonlar tarafindan
hayata  gecirilmistir.Olusturulacak bu aglar  sunlari
amaclamaktadir:

Avrupa capmda "danisman" olarak gorev yapabilecek
basarili girisimcileri belirlemek

Danigmanlik alacak kadmn girisimcileri belirlemek.

Hem ayni1 {ilkenin hem de diger iilkelerin danismanlar1
ve danmismanlik alacak kisileri arasinda "danigsmanlik
iligkisinin" kurulmasini saglamak.

7. KAGIDER (Tiirkive Kadin Girisimciler Dernegi)

KAGIDER Eyliil 2002°de 38 kadin girisimci tarafindan iilke
capinda faaliyet gOsteren ve kar amaci giitmeyen bir sivil
toplum &rgiitii olarak Istanbul’da kurulmustur. KAGIDER
biinyesinde bugiin farkli sektorlerde aktif olarak calisan ve
deger tireten 200 kadin girisimci iye bulunmaktadir.

Bu orgiitin temel amaci, kadin girigimeiligi ve liderligini
gelistirmektir. Ayrica Istanbul’da ve Anadolu’nun farkli
illerindeki kadm girisimcilere is kurma ve gelistirme
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siireclerinde egitim saglamak ve bunun yani swa kadin
girisimcilere damigsmanlik  hizmeti vermektedir. Diger
taraftan gen¢ kadinlar arasinda farkindalik yaratma ve
basarili olmalarma destek olmak i¢in kurulmustur.

2002 yilindan bu yana 5000°den fazla girisimcilik ve is
gelistirme projesi degerlendirilmis, 1300°’den fazla kadina
egitim destegi saglamistir.

Kadin girisimciligine destek olmak icin son yillarda
yiirtitiilen diger projeler

1. Garanti Kadin Girisimcilere Destek Paketi

Garanti Bankasi, kadin girisimcilerin islerini biiylitebilmeleri
icin ihtiya¢ duyduklar1 cesaret, iletisim agiegitim ve
finansman destegini ,her sektor i¢in hizmete sundugu Kadin
Girisimciye Destek Paketi’yle karsilamaktadir. Paketten
,belirli bir yatirim projesine sahip olan veya mevcut
firmasi1 genisleterek yerel ve uluslar arasi piyasalarda
rekabet etmek isteyen kadimn girisimciler yararlanabiliyor.

2. Giinevdoéu Avrupa  Ulkeleri  Kadin _ Girisimcileri
Istanbul da

Tiirkiye’nin Giineydogu Avrupa Ulkeleri Isbirligi Siireci
Donem Baskanligi kapsaminda Garanti Bankasi'nin
sponsorlugunda“l. Gilineydogu Avrupa Kadin Girisimcilik
Forumu diizenlendi ve 11 iilkeden ¢ok sayida kadin girisimci
katildi. Projenin amaci; kadinlarin ¢alisma hayatinda daha
aktif ve tUretken olarak yer almalarmni saglamak, kisisel
gelismeleri ve iilke kalkinmasina yardimlarinda etkin rol
oynamak. Tirkiye’de kadinlarin is giliciine katilim orani
ylizde 26, istihdam orami ise yiizde 22,3 seviyesindedir.
Kadin issizlik orami ise yiizde 14,3 olmaktadir. Issizlikle
miicadelede ve kadin istthdaminin artirilmasinda diinyanin
pek c¢ok iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye'de de kadin
girisimciligine verilen destegin, kadin issizliginin ¢oziim
araclarindan biri olarak goriilmektedir.
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3. Tiirkive 'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi

Garanti Bankasi, Ekonomist dergisi ve Tirkiye Kadmn
Girisimciler  Dernegi'nin  ortakligiyla  gergeklestirilen
"Tiirkiye'nin Kadmn Girisimeisi Yarigmast” bu yil 5. kez
diizenlendi. Projenin amaci; iilkemizdeki kadinlarin
"girisimei ruhunu" ortaya cikartarak, Tirkiye'deki kadin
girisimci sayismin gelismis iilkelerin seviyesine yiikselmesi
icin katkida bulunmaktir. Besyildir diizenlenen bu yarigmada
gercek basar1 hikdyelerini yazan bir¢cok kadin girisimcinin
projeleri degerlendirilmektedir.

4. Citibank:Toplumun Gelisimi ve Girisimcilik Girisimcilik
ve Mikrofinans
Diinya capinda, insanlarin ailelerine katki, beslenme,
kiyafet, barmmma ve c¢ocuklarina basarili olabilecekleri
imkanlar1 saglayabilme gibi benzer hedefleri vardir.
Yoksullugun en iist seviyelerde oldugu gelismekte olan
iilkelerde, mikro girisimcilerin zenginlik vaat eden
sirketlerin %80'inden fazlasini ve briit gayri safi milli
hasilanin  %20'sin1 temsil ettikleri 6ngoriilmektedir. Citi
olarak, bunu saglamanin en etkin yolunun yoksulu aktif
ekonomik hayata, finansal {irtin ve servislerden
faydalanmasima olanak vererek dahil etmek ve hedeflerine
ulagsmalarina yardim etmektir............
Girisimcilik  konularmda Kadin  Emegini  Gelistirme
Vakfi'nin yanisira, Gen¢ Basar1 Egitim Vakfi ile birlikte
Meslek Liselerinden 6grencilere girisimciligi 6zendiren
"Sirket Programi" egitimi desteklenmektedir.
5. Vodafone: Teknolojide Kadin Hareketi
Tirkiye Vodafone Vakfi, KadmGirisimcileriDernegi
(KAGIDER) veTiirkiyeBilisimVakfi (TBV)
isbirligiilebaslattigi “TeknolojideKadinHareketi”
projesiyleTiirkiye’dekadinlariiletisimteknolojilerininsundug
uimkanlarlatanistirilmaktadir. Bu projede, kadinlar i¢in
ekonomiye katilimlarmna yonelik firsat esitligi yaratmaysi,
sosyo-ekonomik durumlarmi tyilestirmeyi ve
girisimciliklerini gelistirmek icin gerekli zemini hazirlama
hedeflenmektedir.Teknolojide Kadm Hareketi projesi,
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Cherie Blair Vakfi ve Diinya GSM Birligi Kalkinma
Fonu’nun kiireseldlgekte yiiriittiigim Women Programi’nin
Tirkiye ayagini olusturmaktadir.
6. Tiirkive Israfi Onleme Vakfi (TISVA)
Tirkiye GrameenMikrofinans Programi: Amag; yoksul,
caresiz, umutsuz kadmlarmmm  mikrofinansyadimiyla
yarinlara giivenle bakabilmelerini saglamak.
Verilen kredi orani: Diyarbakir’da 2012 yilina kadar 58 bin
kadma 138 milyon kredi dagitilarak girisimci olmalarina
destek saglanmustir.
7. Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi-KEDV-(Sabanci
Vakfi Hibe programlart )
Amaci: Hatay ve Adiyaman’da tarim sektoriinde kadin
girisimciliginin desteklenmesi
Illeri: Hatay, AdiyamanHibe Tutari: 250.000 TL
Proje Ortagi: Yesilpinar Kadinlar1 Sosyal Yardimlagma
Ve Dayanisma Dernegi, Besnili Aktif Kadmlar
Yardimlasma Dayanigma Isletme Kooperatifi
Proje Baslangici: 6 Temmuz 2012- Proje Bitisi: 6
Temmuz 2013
Projenin Hedefledikleri (Hatay ve Adiyaman)
Uretim Atdlyesi kurulacak ve 2 drnek kadin girisimi
yaratilacak.
100 din bu girisimlerde ¢alisarak gelir elde
edecek.
101 500 kadin tarmmsal tretim, destekler ve
girisimcilik hakkinda bilgilendirilecek
102 100 kadm “mahalle kadin komiteleri”
olarak orgiitlenecek.
103 Komiteler araciligiyla kirsaldaki
kadinlarin ihtiyaglar1 tespit edilecek, c¢esitli
hizmetlere erisimleri saglanacak.
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SONUC

Ulkenin ekonomik kalkinmasinda énemli bir rol kadin girisimci
ozellikle gelecegin kadin ve erkek girisimcilerini yetigsmesi
acisindan son derece Onemlidir. Ancak bu devlet politikasi
benimsenerek kurulacak devler-6zel kesim-STK aginda ulusal
ve uluslararasi platformlarda 6zendirme programlarmin yagama
gecirilmesi gerekmektedir. Ancak bunun yapilacak calismalarda
tamamen kadm girisimciyi Urkiitmeden destekleyecek ve kadin
girisimcileri ¢ekecek programm yapilandirilmasi, cinsiyet
ayrimciligini yapilmadan oniindeki tiim engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir. Bunun i¢in hazirlanacak programda;

- Ogzellikle kirsal kesimlerde ¢alisma hayatinmn kazanimlari
yasayan ornekleriyle anlatilmali,

- Mevcut kadin girisimcilerin = seslerinin  dinlenmesi
amaciyla farkli platformlarda sorunlar ele alinmali,
gereksinim analizleri yapilmali,

- Yeterli finansal, psikolojik, sosyal destekler saglanmali;

- Egitimlerle Duygusallikla basa ¢ikma, liderlik, beceri
kazanma vb. saglanmali,

- Ulusal ve uluslararas1 rekabet edebilmek icin stratejik
bakis a¢is1 kazandirilmali,

- Destek veren 06zel sektdor ve STK’larin beklentileri
karsilanmali ve ¢alismalar1 desteklenmeli,

- Yasal alt yap1 iyilestirilmeli,

- Ulusal ve wuluslararast isbirlikleri yapilarak farkh
platformlarda  bilgi, deneyim vb. paylasimlari
yapilmalidir.
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TURKIYE’DE KADIN GiRiSIMCILiIGi VE ONUNDEKIi
ENGELLER

Prof. Dr. Atilhan NAKTIYOK
Atatiirk Universitesi Ogretim Uyesi

Kadmlarin ¢alisma hayatina katkida bulunmalar1 ve
girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, gelisen ekonomiler
acisindan bir gerekliliktir. Kadin niifusunun erkek niifusuna
oran1 g6z Oniinde bulunduruldugunda bu kadar biiyiik bir giiciin;
kullanilmayan potansiyelin etkin hale getirilmesinde ve yeni is
sahalarmin olusturulmasindaki etkisi yadsinamaz. Bu bakimdan
kadinlarin ekonomik hayatta yer almalarim1 saglayacak politika
ve projelere Oncelik verilmesi ve kadinlarin, girisimeilik
faaliyetlerinde karsilastiklar1 engellerin tespit edilip bu engellere
yonelik 6nlemlerin alinmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

Kadmin isgiiciine katilimi ile ilgili ¢aligmalar, 1980’11
yillara kadar ekonomik biiyiimeye katkilar1 acisindan olumlu
olarak degerlendirilmeyen, kiiciik isletme girisimciliginin
desteklenmesi ile de baglantilidir. Bu yillardan itibaren kiigiik
isletme  girisimciligi, Ugiincii Diinya iilkeleri acisimdan
yoksulluktan ve issizlik sorunlarindan kurtulmanin bir yolu
olarak ele almmistir. Bu c¢ercevede siyasal, ekonomik ve
toplumsal gerekcelerle kiiciik girisimciligin yaygimlastirilmasi,
gelistirilmesi, kadmnlarm  girisimci  olarak  yeterliliklerin
saglanmas1t yoniindeki egilimler ve bunlar1 destekleyici
uygulamalar giderek yogunluk kazanmistir (Yetim, 2008, 79).
Ulkemizde de 1980°’li yillar kadm girisimcilik ile ilgili
gelismeler yasanmistir. Ancak bu yillardan sonra kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayatta aktif sekilde rol almalarina ragmen
Avrupali iilkelere nazaran c¢ok fazla bir gelismenin olmadigi
goriilmektedir. Tiirkiye istatistik kurumunun verilerine gore
calisan niifusun dortte biri kadinken her 100 girisimciden yalniz
7’s1 kadindir. Ayrica kadn isgiicline yonelik rakamlar her gecen
yil diistiigii goriilmektedir. Kadmlarm isgiicime katilma orani
1990°’da % 34 civarindayken, 2002 yilinda % 27’ye, 2004
yilinda da yaklasik olarak %25’e diismiistiir. Kadinin iggiicline
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katilimi 1ile ilgili olarak Tiirkiye ile gelismis iilkeler ve
diinyadaki genel durum karsilastirildiginda, Tiirkiye ile gelismis
iilkeler arasinda biiytlik fark ortaya ¢ikmaktadir. OECD'nin 2005
istihdam raporuna gore, Tiirkiye'de 2004 yil1 itibariyla istthdam
edilen kadmlarin calisabilir yastaki kadin niifusa oran1 %24.3
diizeyindedir. OECD {yeleri i¢inde 15-64 yas arast kadin
niifusuna gére kadin istihdami Norveg’te %73, Isvec ve
Danimarka’da %72, Kanada’da %68, Ingiltere’de %67,
Hollanda’da %66, ABD ve Finlandiya’da %65, Portekiz’de
%62, Almanya ve Avusturya’da %60’dir. Kadin istthdaminin en
disik oldugu Meksika’da bile bu oran %41.3 civarindadir.
Afrika iilkelerinde bile kadmlarin isgiiciine katilma oranlar1
Tiirkiye’den fazladir (Memis ve dig., 2007, 140).

Kadin istihdami ile ilgili ortaya ¢ikan bu farkliligin
temelinde elbette ekonomik, yasal, politik, sosyal ve kiiltiirel
bircok farkliligin ve engellin yattigi sdylenebilir. Tiirkiye’de
yapilan arastirmalar sonucunda kadm girisimcilerle ilgili ortaya
cikan ortak sorunlarin basinda, sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin
rollerinin kaliplasmis olmasi, kadmlarin egitim diizeylerinin
diistikliigii, aile tepkileri, is yiikiiniin fazlaligi, finans bulma
gilicliigli ve gliven saglama konusunda kadinlarin erkeklerden
daha fazla ¢aba harcama gereksinimi gelmektedir (Ozen ve
Hanci, 2007; 457-458). Kadini ¢alisma yasamindan uzaklastiran
bir baska neden de aile i¢indeki ataerkil isboliimiidiir. Biitiin giin
isyerinde calistiktan sonra ev isleri, c¢ocuk bakimi gibi
yiikiimliilikleri yerine getirmek zorunda olmak, kadmnlar i¢in
calisma hayat1 bakimindan caydiric1 olmaktadir. Tim bu
engelleri asip ise giren kadin1 cogu kez, diistik ticretli ve diisiik
vasifll isler beklemektedir. Dolaysiyla kadinlar is piyasalarinda
ikincil isgiicii olarak goriilmektedirler (Oztaskin, 2007).

Kadin girisimcilige yonelik engeller {izerine yapilan

arastirmalara dayanarak ortaya c¢ikan engeller sOyle ifade
edilebilir (Soysal, 2010, 98-106):
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Cinsiyetten kaynaklanan engeller

- Sermaye eksikligi

- Toplumun geleneksel inang ve baskis1

- Cinsiyete dayali rol ayrimcilig1

- Cinsel ve duygusal taciz

- Cam tavan engeli

- Sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi

- Yasalardan kaynaklanan engeller

- Basmakalip yargilar (Giivensizlik, Tecriibe
Eksikligi ve Basarisizlik Beklentisi)

- Rol gatigmasi

- Egitim diizeyinin diisiik olmasi1

- Zaman darhg1

- Sosyal sorunlar

- Saglik ve psikolojik sorunlar

- Girisimcilikte rol modellerinin sayisinin az
olmasi

Orgiit ve cevresel sartlardan kaynaklanan engeller:

v" Orgiit iklimi ve kiiltiirii

v’ Liderlik
v’ Biitiinciil bakisin saglanamamasi ve
orgiitlenememe

v Kurumsal ¢esitlik ve koordinasyon sorunlari
v" Politika gelistirme ve uygulama ile ilgili engeller

Kadin girisimciligi bu engellere ragmen oOnemli bir
istthdam alanmidir. Bu nedenle kadinin girisimci olarak ¢alisma
hayat1 igerisinde bulunmasi sonucunda karsisina ¢ikacak
zorluklar ve engellerin iistesinden gelebilmesinde topluma,
devlete ve medyaya biiyiik goérevler diismektedir. Oncelikle
kadin ¢alisma yasamindaki varligin1 kisitlayan toplumun
cinsiyet rollerine bakis agisinin degismesi gerekmektedir. Ciinkii
erkek egemen bir is diizeninde oldukga zor sartlarda miicadele
eden kadm girisimciler gerek finansal gerek sosyal destek
bulmada zorlanmaktadir.
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Dikkat edilmesi gereken bir baska husus ise ifade edilen
engeller sebebiyle basarisiz olmus girisimci kadinlarm biraktigi
izlenimdir. Yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasinda basari
hikayelerinin etkisi biiytliktiir. Dolayisiyla kadin girisimciler ise
ilk basladiklarinda kendilerini cesaretlendirecek bu tarz basari
hikayelerine ihtiyag duymaktadirlar. Basarili girisimler i¢in ise
egitimin gerekliligi agiktir. Bir maceraya atilmadan 6nce kadin
girisimcinin ¢alisacagl is kolu, kanunlar, politikalar ve cevre
hakkinda bilgi sahibi olmasi bu agidan bir gerekliliktir. Bu
bakimdan kadmn girisimcilere saglanacak egitim programlar1 ve
yonlendirmeler olumlu sonuglar alinmasinda etkili olacaktir.
Ulkemizde girisimcilige yonelik bu tarz egitim programlari
diizenleyen, girisimcileri hem finansal hem de egitim yoniinden
destekleyen etkin kuruluslar bulunmasmna ragmen sayilarmin
artirilmas1 gerekmektedir.

Bu noktada Erzurum’da uygulanan KOSGEB (Kii¢iik ve
Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanlig1) Girisimcilik Destekleri son yillarda ilde bulunan
girisimcilere ¢esitli olanaklar saglamaktadir. Girisimcilik destegi
kapsaminda uygulamali girisimcilik egitimine tabi tutulan
girisimei adaylarinin bir is planina dayali olarak kuracaklari
isletmelerin basar1 diizeylerinin artmasi1 hedeflenmektedir. Bu
egitimler 24 saati atolye c¢aligmalarindan olusan toplam 70
saatlik egitimler olup; genel katiima agik ve ({icretsiz
egitimlerdir. Tamamlanan egitimler akabinde hazirladiklar1 is
planlar1 ile KOSGEB’e bagvuran girisimciler is planlarinin
onaylanmast durumunda 30.000 TL’ye kadar geri 6demesiz
destekten faydalanma sansit bulmaktadirlar (destek orani erkek
girisimciler i¢cin % 70, kadin girisimciler i¢in % 80°dir).

KOSGEB tarafindan onay almis egitim kurumlar1 ve
egitmenler tarafindan verilen bu egitimler Erzurum’da 2009
yilindan itibaren ¢ogunlukla Erzurum Avrupa Birligi Is
Gelistirme Merkezi tarafindan gergeklestirilmektedir. So6z
konusu kurumdan alinan bilgilere gore; 2009 yilindan itibaren
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toplamda 634 kadin girisimci adayr uygulamali girisimcilik
egitimlerine katilmis ve bu katilimcilardan 75 tanesi KOSGEB
desteklerinden faydalanarak kendi islerini kurmuslardir. Bu
saytyl artirmanin  nasil miimkiin olacagina dair kadin
girisimcilerle yapilan goriismeler sonucunda; kadin girisimci
adaylarinin bazilarmin aldiklar1 egitimlere ragmen is plani
hazirlama konusunda istenen noktaya gelemedikleri ve bu
konuda danigmanhik destegi almak zorunda kaldiklar1
goriilmiistiir. Zaten finansal sorunlarla miicadele eden kadinlar
icin bu durum desteklere bagvurma noktasinda caydirici
olabilmektedir. Destek oranlarinin artirilmasi ile ilgili de bazi
beklentileri olan kadinlarin, egitim programlarmin gelistirilmesi
ve desteklerin artirilmast ile daha fazla tesvik edilmeleri
beklenmektedir.

Kaynakca:

OZEN Kutanis, Rana Aysegiil Hanct; (2007), Kadin
Girisimcilerin Kisisel

Ozgiirliik Algilamalari,
http://iibf.ogu.edu.tr/kongre/bildiriler/11-02.pdf, (21 Haziran
2007), s.457-458.

OZTASKIN, Mustafa; (2007), http://www.petrol-
is.org.tr/haberler/8mart2007.htm

MEMIS, Hasan, H.M. Paksoy, S. Paksoy, “Bolgesel
Kalkinmada Kadin Girisimciligin Onemi: GAP Bolgesinde Bir
arastirma”, iibfkilis.edu.tr/dosyalar/CV/hmemis.pdf

SOYSAL, Abdullah, “Tirkiye'de Kadm Girigimciler
Engeller ve Firsatlar Baglaminda Bir Degerlendirme”,
dergiler.ankara.edu.tr/dergiler/42/1346/15596.pdf

YETIM, Nalan (2008), “Sosyal Sermaye Olarak Kadm
Girisimciler: Mersin Ornegi,”

eab.ege.edu.tr/pdf/2 2/C2-S2-%20MS8.pdf

85



86



KADIN GiRiSIMCILERIN ALDIKLARI EGITIMLERIN
BASARILARINA YANSIMASI

Prof. Meltem Onay
Ozet

Aragtrmanm iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi, Izmir’de Liyakat Dernegi tarafindan “meslek
edindirmeye yonelik” verilen egitimlerin, girisimci ve meslek
sahibi olan kadmlar tizerindeki etkileri ile bu egitimin onlar i¢in
ne Olciide etkili oldugunu gorebilmektir. ikinci olarak; bu
degerlendirmeler sonucunda ¢ikan detayli yorumlarim,
kadinlarin is hayatina girmelerinde yardimei olacag diisiiniilen
kurum ve sivil toplum derneklerine dneriler sunabilmektir.

Bu amagcla, Izmir’de gerceklesen arastirma, meslek sahibi olan
toplam 20 kadindan, 5’1 ile yliz yiize iletisim kurularak
gerceklestirilmistir. Tespit edilen sorulara verilen cevaplar
sonucunda kadmlarm almis olduklar1 egitimlerin yeterli
olmadig1 ancak onlarm kisilikleri ve 6zgiivenleri {izerinde bu tiir
egitimlerin ¢ok etkili oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Girisimcilik, Meslek Edindirme
Kurslar, Sivil Toplum Kuruluslari, Egitim Politikalar1 ve
Planlar1
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THE REFLECTION OF TRAINING COURSES ON
WOMEN'S SUCCESS

Abstract

This study has two essential aims. One of these is to be able to
observe the effects of the vocational training courses given by
Liyakat Association in izmir, on women who have a job and at
the same time to be able to see how much impact it has been on
them. Secondly , as a result of these evaluations, suggestions are
wished to be made to non-govermental and governmental
organizations which are thought to help women to take part in
business life.

For this reason, the study conducted in Izmir has been done face
to face with 5 out of 20 women who have a job. As a result of
their answers to the so-called questions, it was found out that
these trainings were not of sufficient, but were so effective on
their personality and self-confidence

Key words: Woman entrepreneurship,Vocational Training
Courses, Non Governmental Organization, Educational Policies
and Plans
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1.GiRiS

Kiiresellesme, isletmelerin ve girisimcilerin daha siddetli bir
rekabet ortaminda caligmalar1 sonucunu dogurmustur. Cilinki
kapali ekonomi déneminin dis rekabete karsi devlet¢ce korunan
isletmecilik anlayist yerini miisteri odakl, siirekli kendini
yenileyen, esnek ve hizli iiretim ve ydnetim anlayigina
birakmistir (Kapu,2004:32). Bu anlayis1 tiim ekonomik hayata
uygulayabilmenin yolu ise etkin girisimcilik faaliyetlerinden
gecmektedir. Ozellikle diinyadaki gelir dagilimindaki
adaletsizlik, ekonomik gelismislik acisindan bdlgesel farklar,
giderek artan igsizlik ve yoksullagma, yeterince

bliyliyememe ve etkin bir rekabet ortaminin olusturulamamasi
girisimcilik faktoriine gliniimiiz diinyasinda hayati bir onem
kazandirmistir . (Miiftiioglu, 1998:45)

Kadn girisimciligi genel olarak istihdam ve kadin istihdaminin
ozel bir alanidir (Yetim, 2002:79;Altinel, 1993:35;Arat,1993:29).
Tirkiye’de 1980°li yillardan itibaren kadmlarin isgiiciine
katilimi1 konusunda yapilan ¢aligmalar yogunluk kazanmistir.
Kadimlarin istihdamima yonelik olan bu ilgi ve kadin emegine
yonelik farkindalik, o6zellikle gelismekte olan {ilkelerde
benimsenen ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan
iliskilidir ~ (Yetim,2002:79;  Ayta¢,2002:15;  Hatun,1997:9;
DIE,2007).

ILKONUYLA iLGIiLi LITERATUR TARAMASI
A.GIRISIMCILIK KAVRAMI VE ONEMI

Girisimcilik  lizerine yapilan calismalarin  ¢ogunda farkh
tanimlamalar gelistirilmekte ve yapilan bu tanimlamalar
aracilifiyla girisimcilerin ortak kisilik ozellikleri
belirginlestirilmektedir  (Yetim, 2002:80; Ecevit,1990:68;
Arikan, 2004:45, Top,2006:7, Muzky ve vd,1995:352).
Girisimcilik faaliyetini kolaylagtiran ve girisimci olmaya izin
veren kisilik ozelliklerinin neler olabilecegi ve nasil olmasi
gerektigi yoniinde yapilan caligmalarda genellikle yaraticilik,
rekabetcilik, basar1 yOonelimli olma, risk alma gibi
tanimlamalarda bulunulmaktadir. Bu c¢ercevede girisimcilik
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sadece ekonomik faaliyet alan1 olarak degil, basari
gereksinimine dayalt bir kisilik yapist olarak ele almmaktadir
(Casson,2005:327, Coulter,2001:4, Jansen ve Wess,1994:34,
Naktiyok,2004:5).

Girisimciligin niteligini ve boyutunu, bireysel yeteneklerden
daha ¢ok toplumsal ortamlar belirlemektedir (Arat, 1993:27;
Hanci, 2004:7). Bu nedenle ozellikle geleneksel deger
yargilarinin oldukc¢a yogun ve belirleyici oldugu ve ataerkil bir
aile yapismin hala yaygmn oldugu iilkemizde bu nokta c¢ok
onemlidir. Girisimci; pazarda mevcut bulunan firsatlari
gozleyen ve saptayan, bu firsatlar1 ve tiiketici de var olan talebi
is fikrine doniistiiren, kaynaklar1 bir araya getirerek isletme
kuran ve risk alan kisidir (Hanc1, 2004:14; Dolgun,2003:4; Celik
ve Demirci,1998:17; Tutar ve Kiigiik,2003:23).

B.Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

Yetim’e gore (2002:84-85) kadin girisimcilerin sahip olduklar1
ozellikler genellikle ii¢ boyut altinda degerlendirilmistir. Bunlar,
yenilikgilik, saldirgan tahakkiim ve yaratici yikicilik kavramlari
gibi kisisel Ozelliklerle iligkilidir. Motivasyon alaninda Oncii
calismalar1 ile bilinen McClelland (1986), girisimciligi basari
gereksinmesi ve giic istemi ile agiklamaktadir. Benzer bakis
acisiyla Littunen (2000:297) girisimcilikte gerekli boyutlar:
rekabetci saldirganlik, 6zerklik, yenilik¢ilik, aktif olma olarak
belirlemektedir. lgili yaklasimlarin tamaminda girisimcilik,
cinsiyetten bagimsiz hem kadin hem de erkekler icin gecerli
olan ideal kisilik 6zelliklerini igermektedir. Bu yondeki kisisel
ozelliklere ek olarak risk alma, firsatlar1 degerlendirme gibi
cesitli egilimler de girisimcilikte etkili olmaktadirlar (Minniti ve
Arenius,2003:170; Paleno ve Kleiner,2000:65)). Bu cercevede
yapilan arastirmalar da; “kendine giiven”, ‘“yaraticilik”,
“yenilik¢ilik”,’risk  alma”, “akilcilik”, “bagimsizlik” ve
“rekabet¢ilik” gibi 6zellikler girisimsel kisilik egilimleri olarak
degerlendirilmistir.

Yetim (2002:85)’in yaptig1 arastirmalarda, Dogu Toplumlarinda
prestij, gliclii olma ve niifuz etme agisindan en uygun meslegin
“girigsimcilik” oldugunu ortaya koymustur.
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Girisimcilik ve kadin girisimeiligiyle ilgili bir diger boyut ise
kadin girisimcilerin “cinsiyet rolleri” ile iliskisidir. Kadin
girisimcilerle baglantili olarak “girisimciligin 6zellikleri” 1ile
“toplumsal cinsiyet rolleri”’nin ¢akismast s6z konusudur. Bu
acidan “iyi iletisim kurma, problem ¢6zme, uzlasma egiliminde
olma” gibi daha c¢ok kadmna 6zgii olarak degerlendirilebilen
roller, girisimcilik agisindan da oOnemlidir (Ufuk ve
Ozgen,2001:300).

Girisimcilik ve yoneticiligi belirleyen en temel 6zelliklerden biri
problem ¢6zme, sorunlari yeni anlayislarla /ya da bakis
acilartyla en aza indirmedir. Problem c¢ozmede, Ozellikle
insanlar arasi iligkilerde yasanan sorunlara ¢6ziim getirme
acisindan kadmlarin erkeklere gére daha yetenekli olduklar1 6ne
siiriilmektedir (Eagley ve Johnson,1990:236).

Yapilan caligmalarda kadm girisimcileri tanimlayan kisisel
karakteristikler; dinamik, bagimsiz, oOzgiivenli, rekabetci ve
ama¢ yonelimli olmalaridir (Zapalska veFogel, 1998: 141).
Ayrica girisimcilik faaliyetini siirdiiren kadinlar hirsh olma, risk
alma, kendi isini kontrol etme gibi 6zellikler cercevesinde de
betimlenmektedir (Zhao, 2005: 26).

C.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi ve Kadin Girisimciliginin
Karsilastig1 Zorluklar

Tirkiye, ikili bir sosyal ve kiiltiirel yapiya sahiptir (Hanci,
2004:42;Tiisiad,2002:173). Bu ne demektir? Biiyiiksehirler ile
Ege ve Akdeniz kiy1 kentlerinde kadmin is hayatina girisini
tesvik eden modern bir yonelim varken, Dogu illerinde, kiiciik
kasabalarda ve kentlerin dis cevrelerinde daha geleneksel
yonelimler goriilmektedir. Bu yap1 kadin girisimciler i¢in farkli
olanaklar yaninda kisitlamalar da getirmektedir. Bunlar
arasinda; egitim, kadmlarin toplumsal rolii, is baglantilari, aile
tepkileri, is yiikii, aile i¢cindeki gii¢ iliskileri bulunmaktadir
(Glirol,2000:241; Hanc1,2004: 43;
KSSGM,2000;Giilcan,2004:66;Ylksel,2000;104; Ecevit,
1993:13; KOSGEB,1996:52, Basbakanlik Kadmimn Statiisii ve
Sorunlar1 Genel Miidiirliigii,2000; Bowen ve Hiscrich,1986:2;
Kutanis ve Bayraktaroglu,2002; KSSGM,2000:158; Hanc1,2004:
46, Cubukeu,2005; Ecevit, 1990;Kiimbetoglu,1994).
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III. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi
A. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

2011 yilinda Liyakat Dernegi (Lider Yaratict Katilimcilar
Dernegi) yonetim kurulu ve biitiin iiyeleri “Emek pisti ! Haydi
sofraya” isimli projelerini olustururken sigmmma evlerinde kalan
ve sosyal hizmet destegine ihtiyag duyan dezavantajli
kadmlarimm kendi ayaklar1 {izerinde durmalarmi saglamak
iizere, plastik sektoriinde “istthdam garantili meslek egitimi”
verme karar1 almis olup bu konuda biiyiik bir basar1 elde
etmislerdir. Basinda ¢ikan haberler dikkate alinarak, kendileri ile
baglant1 kurulmus, bu arastrmanin yapilabilmesi i¢in yardim
talebinde bulunulmustur. Bu nedenle yapilan arastirma, Liyakat
Dernegi yonetim kurulu iiyelerinin tespit etmis oldugu bes kadin
ile yiiz ylize goriigmeleri kapsamaktadir. Sohbet edilen
kadinlarin duygularini aktarmada daha basarili olduklar1 dikkate
almarak, 20 kadindan bes tanesi se¢ilmistir. Goriisme sirasinda,
kadinlara bu “meslek edindirme programma” katilmadan 6nceki
durumlari; dernege miiracaat ettiklerindeki diisiinceleri; egitim
baslarken yasadiklar1 duygular; sertifika alirken hissettikleri; is
hayatlarina basladiklar1 ilk giine ait duygular1 ve sertifika sahibi
bir kadmn olarak yasamlarindaki degisimleri belirlemeye yonelik
tutum ve diisiinceleri sorulmustur.

Goriisme srrasinda bir yonlendirme yapilmamis, bes kadinin
kendi diisiincelerini rahatlikla sOylemeleri saglanmaya
calisilmistir. Goriisme sonunda toplanan bilgiler ve anekdotlar
sonug boliimiinde degerlendirilmeye caligilmistir.

IV.ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastrma bes boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, ele
alman kadinlarin Liyakat Dernegi’nin kendilerine sunduklari
“meslek edindirme kurslarma” katilmadan onceki durumlarini
tespit etmeye yonelik bilgileri tespit etmeye yoneliktir.

é.Giiriisiilen Kadinlarin Meslek Edindirme Kurslan
Oncesindeki Durumlarim A¢iklayan Sonuglar

Bu boliimde kadmnlarin bu kurslara katilmadan oOnceki
durumlarini a¢iklayan betimlere yer verilmistir. Buna gore;
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Adile Hamim: “Dul bir kadimim, ¢alistigim isyerlerinde her
zaman cinsel taciz gordiim. Dayanamadim ve sonunda muhtara
bas vurdum. Stkintilarimi ona anlattim. Ayaklarimin tistiinde
durmak istiyorum, ¢ocuguma bakmak gerekiyor, is lazim”
dedim. Kaymakam in yazi isleri miidiirii beni, Sosyal hizmetler
kurumuna yonlendirdi. Kuruma gittigimde, bana Liyakat
derneginin ismini verdiler.

Kadriye Hamim: “Ben Mardinliyim, basimdan ¢ok aci olaylar
gecti: Ilk éonce cok korktum. Bu kursa katilacaktim ancak
¢ocuklarimi yalniz birakmak zorunda kalacaktim. 18 giinliik
egitim siwrasinda ¢ocuklarimla ilgili sorunlar yasayacagimi
biliyordum ama baska ¢arem yoktu. Ailemi gegindirmek
zorundaydim™

Tugba Hamm: “Ev kadiniyydim, vasfimiz bile yoktu. Para
kazanmak igin temizlik isleri yapiyorduk. Yasimiz ilerleyince
artik ¢ok fazla bir sey yapamiyorsunuz. Sosyal hizmetlere gittim,
¢ok kizgindim, sizden para istemiyorum, bana is bulun dedim.
Ayla Hanmim, Liyakat derneginin egitiminden bahsetti. Katilmak
istedim, is yoktu, mecburdum.

Leyla Hanim: “Tuvalet temizligi, temizlik¢ilik, bulasik¢ilik
yaptim. Iki tane ¢ocugum var. Cocuklarimi yalniz biiyiitiiyorum,
kimsenin destegini almiyorum. Ben doguluyum, 14 yasinda
evlendirildim. Hayat yolumu benim yerime ¢izdiler. Keske sekiz
villik egitim, ben evlendirilmeden once baslasaydi. Eger oyle
olsaydi, okumaya devam ederdim”.

Binnaz Hanim: “Ev hamimiydim. Evde oturmakla is bitmiyor.
Kapima birisi dayaminca aklim basima geldi. Ben bir siddet
magduruyum. 16 yillik evliligimden sonra ii¢ cocugumla birlikte
bosanmaya karar verdim. Hurdacilik yapmaya basladim. Esim
bu isi yapiyordu, bu nedenle bu isi yapmak bana daha kolay
geldi. Her sey sattim ben... Kendime bakmak zorundaydim,
¢ocuklarima bakmam gerekiyordu. Pazarcilik bile yaptim. Bu
isin en onemli avantaji, istedigin zaman istedigini yapmaktir.
Soguk, yagmur demeden disariya c¢iktik. Para kazanamadan
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dondiigiim giinler oldu. Cop kontrymirlarini topladim, bunlari
sattim. Bu ig aslinda erkek isi ama yaptim hepsini...Bir giin isim
olsun  dedim  kendi kendime... babamin  sigortasini
kullaniyyordum. Agwr geliyordu bu bana..”

B.Kursa Basladiklar1 Déneme Iliskin Duygularimin Tasvir
Edildigi Aciklamalar

Adile Hamim: “[lk defa toplantiya katildigimda, bize sunum
yaptilar. Berkay hamm ve Ilkin hanim im bir sozii cok hosuma
gitti. “ben yaparum, yeterki isteyeyim” diyorlardi.Plastik
sektoriinde ti¢ ay siirecek bir kurstan bahsettiler. Bu olduk¢a
uzun bir sireydi, ama kisaltilacak dediler. Mazhar Zorlu
Lisesinde egitim alacaktik. Bize okula giderken bize kagitlar-
kalemler verdiler. Bu okulda egitim alan diger lise ogrencileri
ile birlikteydik. Egitim alirken, makinalar karsimizdaydi, bize
anlattilar. Ancak hicbir zaman bu makinalar: kullanmadik.
Bizler hep not aldik. “Tamiyor, goriiyor, yaziyorduk™.

18 giinliik bir egitim sonrasinda zaten ne kadar bir seyler
kazanabilirdik ki... burada okuyan c¢ocuklar bile bu meslegi
ogrenmek icin 4 yil bekliyorlar. Biitiin bu duygular: yasarken,
“acaba, bir seyler 6grenebilir miyiz?” dedim kendi kendime...
Ancak sonra, “muhakkak bir seyler ogrenecegimize” inandim,
bir ay sonra da ise yerlestirildik.

Kadriye Hanim: “Kurs sirasinda saat 11 °de derse giriyor, saat
18°de c¢ikiyorduk. Yeni arkadaslar edindim. Ders anlatirken,
plastik sektoriinde bunlar yapiliyor, siz de bunlari yapacaksiniz
diyorlard:. Egitim sirasinda aklimiz hep evdeydi. Tam dort tane
cocugum var. Toplumun baskisi devam ediyor. Cocuklarima
“annen disarida stirtiiyor” demelerinden ¢ok korkuyorum.

Kendimi bu diinyada yapayalniz hissediyordum. Ama kurs
swrasinda arkadaslarim, bana kiz kardes oldular. Hepimiz kurs
swrasinda, bize anlatilanlar: agzimiz agik dinliyorduk™
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Tugba Hamim: Bana “enjeksiyon operatorii” olacaksin dediler.
Bu ne ya dedim. Sonra bana bunu yapabilir misin dediklerinde,
diisiindiim “yaparim her halde” dedim. Sevindim. Ilk bu igi
yvapacaktim. Cevremde bu igi yapan bir kadin yoktu. Onlara kurs
sonrasinda istihdam imkanimin olup olmadigint sordum. Bize
taahhiit ettiler.

Ik kursa giderken cok heyecanliydim. Meslek égrenecektik
artik.. kendimi ilkokula gider gibi hissediyordum. Segilen biitiin
kursiyerler, benim gibi heyecanliyydi. Piir dikkat egitmenin
dediklerini dinliyorduk. Hepimiz her seyi yaziyorduk. Bu ise
hepimizin istekli olmasi bence énemli bir sansti...

18 giin okulda teorik bilgi aldik sonra pratik bilgi aldik
(sektorde kullanilan terimleri kullandik, maliyet hesabt bile

yaptik)

Ben daha kolay anladim, anladiklarimi arkadaslarima aktardim.
Pratik ders saati daha fazlaydi. Biitiin makinalari gordiik.

Yeterli degildi siiphesiz, ama gittigimiz i yerinde bu makinalari
ogrendik. Onlarin sicaklik ayarlarint bile biliyoruz artik..

Universite mezunlart icin de durum aym degil mi? Okuldan
¢tkinca onlar da aynt durum igine girmiyorlar mi?

Sinav  sirasinda ¢ok heyecanlyydik. Yapabilir miyiz diye
birbirimize soruyorduk. Tenefiislerde bile ¢alisiyorduk. 70 puan
almak zorundaydik. Iyi alan ilk ii¢ kisi, giizel isletmelere
girecekti.

16 kizkardes kazandik (bazen kopye verdik birbirimize.. Sinav
sonuglart agiklandigi, ogrenciler gibi heyecanliydik. .

Binnaz Hanim: “/] miidiirliigiinde Ayla Hanim bir kurs var dedi
bana.. ben daha once burada Hasta bakimina yoénelik bir
sertifika almistim. Ayla hamim bana bunu yapar misin
dediginde, “sizin i¢in yaparim” demistim. Biz ¢ocuklarla ¢ok
gezdik. Ayla hanim bana “kék sal dedi”. Sabit kalmaya ¢alistim.
Insan belli bir zaman sonra yaslanacag bir yer artyor.
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Leyla Hamim: “/lk toplantiya gittigimde heyecanlanmadim ama
okula baslarken ¢ok heyecanlandim. Kalbim acaip ¢arpryordu.
Firinda temizlik yapryordum, eger bu kursa gidersem 20 giin
buradan uzak kalacak, isim aksayacakti. Ama okul igin her seye
degerdi. Okul icin gittim...

Liyakat Derneginde bir yasam ko¢unun sézii vardi: Her
diistiitkce daha saglam kalkin demisti. Bu sézden ¢ok
etkilendim”.

C.Sertifikalarim Alma Asamasindaki Duygularina Yonelik
Aciklamalar

Adile Hamim: “Bu kursun en énemli ant her halde “diploma”
aldigimiz zamandi. Bize ¢ok giizel bir kahvalti verdiler. Artik
“vasifli bir is¢i” olmustum. Bu muhtesem bir duyguydu.

Kadriye Hamm: Sertifika alirken “diinyalar benim oldu”,
simdi artik plastik igiyle ilgili her i yerine basvurabiliriz.

Tugba Hamim: “/00 alanlar aciklandi, ben de bu grup
icindeydim. O giin kendi kendime “basardim” dedim. O giin
veda partisi yaptik. Diploma alinca kendimi onemli hissettim.
Eskiden ben alayliydim ama simdi sertifikam var.

Sertifika ile bagvurunca (alayli olmak) bize omiir boyu vasifli
eleman olma ozelligi kazandiriyor. Ben bunu herkese
soyliiyvorum. Ben "enjeksiyon operatorii”yiim diyorum. “

Leyla Hamim: “Bizim i¢in bu sertifika aslinda bir “meslek”,
artik bir vasifsiz kisiler degiliz. Sorduklarinda ben ‘“‘makine
operatoriiytim” diyorum. Bununla onur duyuyorum.

Ne mezunusun diyorlar, hemen soyliiyorum. Cok mutlu
oluyorum bunlart soylerken... hep hemsire olmak isterdim.
Simdi ¢ocuklarumla birlikte okuyorum. Diistiniin bu sinavdan
ben 95 aldim.

Bizimle birlikte kursa gelen kadinlarin bazilari internete
giriyorlardi. Benim bilgisayarim yok. Onlart hep dinlerdim.
Inanmin sadece onlari dinledigim igin, ¢ok yiiksek notlar aldim.
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Binnaz Hamim: “Sertifikali Binnaz ne giizel geliyor insanin
kulagina, artik bir maas kartimiz var. Bana gelip bu karti
verdiklerinde bunun igin dolu mu bos mu demigtim. Hayatimin
akisi bu sekilde degisti. Markete gittigimde bazen kartimla
odiiyorum. Kartin tistiinde ismim yaziyor. Muhtegsem bir sey.

D.Kadmlarn is Hayatina Girislerindeki Giine Ait Duygulan

Adile Hamm: “U¢ dul bayan gittik isyerine.... Cok
heyecanliydim. Sozlesmeli olarak ise girdim. Halbuki, bize is
garantisi  vermislerdi.  Neden — sozlesmeli  girdigimizi
anlayamadim. Ama iimitsizlige kapimadim, dur bakalim bir
baslangi¢ yapalim dedim. Nasil davranacagimizi bilemiyordum.
Bize ig yerinde ilk once makine temizligi gibi basit isler verdiler.
“her seyi basaririm” diyordum i¢imden.. Bu egitim bana her
seyden once “is kapist” agmigti.

Is isim tekstil sektoriindeydi. Buraya girdigim zamanda hicbir
sey bilmiyordum. Zaman i¢inde onunda ‘“ustasi” olmustum. Bu
iki is arasinda ¢ok fark yoktu. Tekstilde kumas isi yapiyorduk,
burada ise makinalar: yonetecektik.

Tugba Hamim: “Bir kadin aslinda bu meslek sayesinde, sanayi
makinalar: ile bas edebilecegini herkese gosteriyor diye
diistintiyorum. Bu sektoriin kadinlara daha ¢ok ihtiyaci var.
Clinkii kadinlar daha dikkatli hata yapmamak i¢in ¢ok daha iyi
isler yapryorlar.Bu is yeri icin aslinda ¢ok onemli... Kendi
saghginiz agisindan da ¢ok onemli...

Genellikle bizim is yerinde “erkekler” daha ¢ok c¢alistyor.
Ustabasim bir erkek ve bana diyor ki: kadinlar bu isgi daha iyi ve
giivenilir yapryor” diyor. Su anda montaj konusunda kendimi
yetistiriyorum. Siensi makinasint  kullanmayr 6greniyorum.
Yonetim boliimiinde de ¢alistim. Kendimi gelistirmek i¢in
elimden geleni yapryorum.

Leyla Hamim: “Is yerimde bir kadin vard, beni hep kiiciimsedi,
senin mi sertifikan var diye alay etti. Azim ve hwrs yaptim.
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Benimle alay ettiginde, hemen fabrika disina ¢ikip Ilkin hamm’1
aradim. Bizim temizlik¢i olmamizi istedigini soéyledim. Bunun
tizerine yeniden degistirdiler aldiklart kararlari...

Bazen bize kadin siginma evinde mi yasiwyorsunuz diyorlar.
Kiiciimsiiyorlar. Kendimi toparlayacagim, hayatimi diizene
koyacagim, okulu bitirmek istiyorum. Kendi kazandigim parayla
geginmek istiyorum.

E. Meslek Edindirme Kursunun Kadinlarin Hayatlarindaki
Degisime Yonelik Duygulan

Adile Hamim: “Bu egitim sonrasinda ozgiivenim ¢ok artti. Kurs
swrasinda degil ama is yerinde (Schneider elektrik) bu ¢ok artti.
“ben basardim soéziinii soylettirdi bize”..Simdi bir amacim var
artik, erkeklerin alaminda da c¢alisabilecegimi ogrendim. E
diplomalt  bir ehliyet alacagim ve kamyon soférii bile
olabilecegim. “Mutluyum™..... simdi, evlendikten sonra c¢ok
siddet gordiim. Ev sorumluluklarim ve yasadiklarim beni
bitirmisti. Calistyordum o zamanlarda, ama korka korka...
Yanlis yapmaktan bile korkuyordum. Hep tedirgindim.Simdi ¢ok
glicliiyiim...  Kurs bitti, ¢ok giizel dostluklar edindik.
Sosyallestim fazlasiyla, boyle insanlarla tanigsacagimi tahmin
edemezdim. Bu kadinlarla fikir alis veriginde bulunuyoruz.
Cocuklarimizi konusuyoruz. Danisabilecegimiz dostlarim var
artik.

Simdi  ¢ocuklarimin artik pasif biiyiimesini istemiyorum.
Cocuguma “senden de nasihat alabilirim” diyorum. Katilimct
olmayr burada ogrendim. Bazen ¢ocuktan ogreniyorsunuz her

seyl..

Ben ilkokul mezunuyum. Okutulmadim ben.. denedim ama ailem
okutmadi. Anneme dedim ki, bir giin ben okuyacagim, 23-24
yvasindaydim teyzemin kiziyla birlikte okula yazildim. Simdi orta
3 simftayim.  Ingilizceden kaldim, calistyorum. Leyla’nin
¢ocuklart bize ders veriyor. Leyla’yr da ben tesvik ettim. Ona
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“veter ki, iste” dedim. Cocuklarimla daha iyi iletisim
kurdugumu diistiniiyorum.

Tugba Hamim: “Cocuklarima “rol modeli” olmak istiyorum.
Oglumla birlikte ders ¢alisiyorum, oglum “hayret anne”diyor.

Bu ise basladiktan sonra en hosuma giden taraf; bankamatik’e
gittigimde, emegimin karsiligini aliyor olmam.

Bu kurslara katilmak isteyen herkes bence katilmali... Vasifli
olmak muhtesem bir duygu.

Liyakat dernegi bize bir seyler yapabilecegimize inandilar.
Onlarin inanci bize, bizim inancimiz da onlara yansidi. Birlikte
inandik. Hicbir zaman sahte olmadik birbirimize....

Bu tip kurslara baslayan herkesin oncelikle istekli olmasi
gerekiyor. Biz bu isi birlikte yapacagimiza inandik.

Eskiden kan degerlerim ¢ok bozuktu. Psikolojimde olduk¢a
kotiiydii. Ancak simdi inanilmayacak derecede iyiyim. Ben bile
buna inanamiyorum.

Kendime giivenim geldi, is yerine kosarak gelip gidiyorum. Bu
durum bile beni sasirtiyor.

Binnaz Hamim: “Ben eve giderken bazen makinanin
parg¢alarint  géotiirtiyorum. Bakin iste ben bunlari yapiyorum
diyorum.

Biz 18 giinliik egitimin bize zaten yeterli olmayacagini
biliyorduk. Ogretmenler katildilar. 4 yil boyunca bu okulda
okuyan ogrenciler var. Mustafa Hocamiz bize burada gérdiikleri
riin i¢cin “madde” demisti. Ama is yerine gidince ayni iiriine
usta “ mal” dedi. Bana seslendi “su mali bana ver” dedi.
Burada “fabrika dilini” égreniyoruz. Ise basladiktan sonra ¢ok
sey gordiim.

Leyla Hamim: “Plastik sektorii bizim hi¢ bilmedigimiz  bir
alandi. Simdi bir sigortamiz var. Saghk giivencemiz var artik.
Bir kere hastalandim, hastaneye gittim yesil kartim var. Beni
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hastaneye bile almadilar. Simdi sorduklarinda “sosyal
glivencemiz var” diyoruz. Eskiden agrimiza giderdi, simdi ise
“arslanlar gibi sigortamiz var”.

V. ARASTIRMA BULGULARINA YONELIK GENEL
SONUCLAR VE ONERILER

Kadin girisimciligi diinya genelinde ve Tiirkiye’de dnemli bir
istthdam alanidir. Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde,
kadinin sosyal sermaye kaynaklarma islerlik kazandirarak
girisimci niteliklerini gelistirmesinin 6nemi giderek artmistir.
Ozellikle kadmnlarmn ve erkeklerin isgiiciine katilimi géz dniinde
bulunduruldugunda varolan esitsizlik, kadmnlarin erkeklere
oranla daha fazla girisimsel niteliklere sahip olmalarmi zorunlu
kilmaktadir.

Bu diisiincelerle yapilan arastirmanin temel sorunsali: “pek cok
kurum tarafindan verilen mesleki egitim imkanlarmimn, bu
egitimi alan kisiler tarafindan yararli goriilme durumunun
tespiti’dir. Ciinkii, yapilan her isin bir maliyeti vardir. Bu
nedenle de “yapilmis gibi goziiken herhangi bir eylemin” heniiz
baslamadan sona erdirilmesi ya da yeniden diizenlenmesi belki
de maliyet avantaji saglayacaktir kurumlar i¢in... Bu nedenle
arastrma sonuglar1 bu tiir egitimler yapmak isteyen kurumlar
icin de bir rehber olacaktir.

Arastirmaya katilan bes kadin ile yapilan sdylesiler sonucunda,
elde edilen sonugclar su sekildedir:

1.Kisa stireli egitimler, meslek edinmede ve deneyim
kazanmada cok etkili olmuyor.

2.Kurslara devam ederken, egitmenler meslekle ilgili ¢ok fazla
detayli bilgi vermedikleri icin, bazi konularda eksiklikler
olusabiliyor.

3.Egitim sonrasinda, kadinlarm 6zgiivenleri oldukc¢a ytikseliyor
ve kendilerine olan giivenleri artiyor
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4.Kadinlarin kendi ¢ocuklari ile ilgili iletisimleri glicleniyor ve
cocuklarma rol modeli olduklarini diisliniiyorlar.

5.Kadmnlar, yarim kalan egitimlerini tamamlamak istiyorlar.
Hatta bazilar1 liniversiteye bile girmek istiyor.

6.Kurs siiresince tanistiklar1 kisileri “kardesleri”’olarak kabul
ediyorlar. Burada c¢ok yakin bir sosyallesme Ornegi
yasanabiliyor.

7. Kadmlar “vasifsiz olmadiklarmi™”, artik kendilerine ait bir
“sertifikalar1” olduklarin1 diisiiniiyorlar. Istedikleri zaman almis
olduklar1  bu  sertifika ile  “makine  operatorligi”
yapabileceklerini biliyorlar.

8.Bu sertifika ile, sanayi makinalar1 konusunda bilgi olmanin
gururunu yastyorlar.

9. Emeklerinin karsiliginda para almaktan ¢ok biiylik mutluluk
duyuyorlar.

10. Calisma hayatma baslamak onlarin psikolojik pek c¢ok
hastaliklarindan da uzaklasmalarina yardime1 oluyor.

11. Kendilerini her alanda gelistirebileceklerine inaniyorlar.

12. Fabrika dilini ¢ok 1yi ogrendikleri i¢in, isyerinde ne
yapacaklarini artik ¢ok iyi biliyorlar.

13. Azimli ve hirshh olmayi, hedefe kilitlenerek basarili
olabileceklerini once kendilerine sonrada ¢evrelerindeki kisilere
gosterdiklerine inaniyorlar.

Belirtilen biitiin bu sonuglar, “meslek edindirme egitimleri”
sonucunda “sertifika alan ve bir ise giren kadinlarm”
hayatlarindan alman goriintiilerdir. Bu da gosteriyor ki, pek ¢cok
kurum biiyiik hedeflere bu sekilde kiiciik adimlarla
ulasilabilecektir.

Ancak unutmamak gerekir ki, bu tir projeler oldukca
maliyetlidir. Onemli olan ‘“Amerika’y1 yeniden kesfetmeye
calismamaktir”... Bu sonuglarm bu tiir faaliyetleri
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gerceklestirmek isteyen kisi ve kurumlara bir “model” olmasi en
biiylik arzumuzdur.

Arastirmada bes kadinin ortak diisiinceleri arasinda; bu tiir
egitimlerde meslek sahibi olmasi istenilen kisinin muhakkak
daha fazla “makine kullanmasinin” gerekli oldugunu
vurgulamalaridir. Ayrica mesleki bilgi veren kisilerin ise daha
detayl bilgiler vererek, meslek sahibi olacak kisileri is hayatina
da hazirlamalar1 gereklidir.
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KADIN GIiRISIMCILIGININ
DESTEKLENMESI:ERZURUM ORNEGI

SUSTAINING WOMEN ENTREPRENEURSHIP:
ERZURUM CASE

Prof.Dr.Omer Faruk iSCAN
Atatiirk Universitesi Ogretim Uyesi
OZET

Genel istihdam ve kadin istihdaminin 6zel bir alan1 olan
kadin girisimeiligi ile ilgili ¢aligmalar gelismekte olan tilkelerde
benimsenen kalkinma stratejileri ile yakindan iliskilidir. Bu
kapsamda kadin girisimciliginin desteklenerek gelistirilmesi
ekonomik kalkmmanm en énemli kosullarindandir. Ulkemizde
kadin girisimciligini desteklemek amaciyla ¢esitli kuruluslar
tarafindan stratejiler gelistirilse de bunlarin yeterli olmadigi
agiktir.

ABSTRACT

Women entrepreneurship which is a private section of
general employment and women employment is closely
connected to development strategies adopted in developing
countries. In this context supporting and developing women
entrepreneurship is one of the most important conditions of
economic growth. Although there are several institutions
developing strategies to support women entrepreneurship it is
very obvious that these are insufficient.

1. Kadm Girisimciligi Kavramm

Girisimeilik kavrami Fransizca “entreprende”
sozcliglinden tliretilmistir. Bu sozciiglin  Tirkge karsiligi
“tistlenmektir®™”. Hisrich ve Peters’a gore girisimcilik;

ekonomik, psikolojik ve sosyal riskler iistlenmeyi gbze alip,
zaman ve caba harcayarak farkli bir deger yaratma siirecidir.

% Erkan Demirel, Mehmet Tilfici, Mevliit Tirk, Nihat Akbiyik, Kiiltiriin
Girisimcilige Etkileri-Malatya Ornegi, s. 11.
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Girisimciligi ekonomik gelir yaratmanin 6tesinde is ve toplum
hayatinda degisim insa etmek olarak ele almiglardir®.

Evinin disinda isyeri olan, bu isyerinde tek basina calisan
veya personeli olan, is sahibi sifati1 tasiyan, herhangi bir {iriin
veya hizmetin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, elde ettigi
kazancin yatirim ve kullanim alanlar1 {izerinde s6z sahibi olan
kadmlar ise, kadin girisimei olarak adlandiriimaktadirlar’®.

Kadin girisimciligi genel olarak istthdam ve kadin
istthdammin 6zel bir alanmidir. Tiirkiye’de 1980°li yillardan
itibaren kadinlarmm isgiicline katilimi1 konusunda yapilan
calismalar yogunluk kazanmistir. Kadinlarin istihdamina
yonelik olan bu 1ilgi, ozellikle gelismekte olan iilkelerde
benimsenen kalkinma stratejileri ile yakindan iliskilidir’".

Kadin girisimcilerin, girisim yapma kararini1 verme
sirecinde karsilastiklar1  birtakim zorluklara ragmen son
zamanlarda sayilarinda bir artig goriilmesi, kadinlarmm mevcut
igyerlerinde  yasadiklar1 i  kaybetme  korkusu veya
yiikselemeyeceklerini diisiinmeleri ve sosyo-kiiltiirel degisimler
gibi  etkenlerle  agiklanabilmektedir.  Ozellikle  bakim
sorumluluklar1 olan kadinlarmn, hem sorumluluklarmi yerine
getirme hem de el becerilerini ticari bir kazanca doniistiirme
firsatt1  bulduklar1 zaman girisimcilige karar  verdikleri
gozlemlenmektedir.

2. Kadmn Girisimciliginin Desteklenmesinin Onemi

Girisimciler, igsizlik sorununa 6nemli bir ¢dziim olanagi
sunmalarinin yani sira ekonomik kalkinmanin da dinamosu
konumundadirlar. Yeni diisiincelerin meydana getirilmesi,
yayllmast ve uygulamasini hizlandiran girisimciler, ayni
zamanda yeni endiistrilerin dogmasini da saglarlar. Bu nedenle,
ozellikle Erzurum gibi gelismekte olan bolgelerde girisimcilik

8 Colette Henry, Frances Hill, Claire Leitch, Entrepreneurship Education
and Training, Ashgate Publishing, Ingiltere 2003, s. 11.

" Mehmet Tikici ve Ali Aksoy, Girisimcilik ve Kiigiik Isletmeler, Nobel
Yayim Dagitim, Ankara 2009, s. 22.

" Nalan Yetim, “Sosyal Sermaye Olarak Kadin Girisimciler: Mersin
Ornegi”, Ege Akademik Bakg, 2002, s. 79.
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faaliyetlerinin ve ozellikle kadin girisimciliginin desteklenerek
gelistirilmesi, ekonomik kalkinmanin en 6nemli kosullarindan
biridir.

Girisimcilik ile ekonomik refah arasinda dogrusal bir iligki
olmasi, erkek girisimcilere kiyasla cok diisiik olan kadin
girisimei oraninin artirilmast gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
Diinya niifusunun yaklasik olarak yarismi olusturan fakat g¢esitli
nedenlerle isgiiciinde ¢ok diislik oranlarda yer alan kadmlarin
isglicine katiliminin saglanmasi, stirdiiriilebilir kalkinmanin
temel unsurlarmdan biri olarak kabul edilmektedir’>. Bu
nedenle, cesitli lilkelerde oldugu gibi, Tiirkiye’de ve Erzurum’da
da farkli politikalar uygulanarak kadin istihdami ve kadin
girisimeiligi tesvik edilmektedir.

3. Erzurum’da  Kadin Girisimciligini Destekleme
Faaliyetleri

Erzurum’da uygulanan kadin girisimciligi destekleri
kapsaminda 6ne ¢ikan en onemli destek programi KOSGEB’in
girisimcilik destekleri olmaktadir. KOSGEB (Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig1)
20 Nisan 1990 tarihinde kiiciik ve orta boy isletmelerin
verimliliklerini ve rekabet gii¢lerini artirmak amaciyla Sanayi ve
Ticaret Bakanligi’na bagli olarak kar amaci giitmeyen yar1 6zerk
bir idare olarak kurulmustur. KOSGEB 2004 yilindan bu yana
Avrupa Kadin Girisimciligini Destekleme Aginda (EU WES)
Tirkiye’yi temsil etmektedir.

Son yillarda Erzurum’da kadin girisimcilerin faydalandigi
KOSGEB Girisimcilik Destekleri ilde bulunan girisimcilere
cesitli olanaklar saglamaktadir. Bu desteklerden faydalanmak
isteyen girisimei adaylarinin destek kapsaminda gerceklestirilen
ve zorunlu olan uygulamali girisimcilik egitimine katilmalar1
gerekmektedir. Bu egitimlerin amaci; girisimci adaylarinin bir i

7> Hasan Memis, H. Mustafa Paksoy, Sadettin Paksoy, “Bolgesel Kalkinmada
Kadm Girisimciliginin - Onemi: GAP Bolgesinde Bir Arastirma”,
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 2007, s. 139.
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planina dayali olarak kuracaklar1 isletmelerin  basari
diizeylerinin artmasi hedeflenmektedir. Bu egitimler 24 saati
atolye calismalarindan olusan toplam 70 saatlik egitimler olup;
genel katillma acik ve Tcretsiz egitimlerdir. Bu egitimler;
girisimcilik 6zelliklerinin smanmasi, is fikri gelistirme, pazar
arastirmasi, pazarlama plan1 ve is plam1 hazirlama gibi konu
basliklar1 altinda verilmektedir.

Tamamlanan egitimler akabinde hazirladiklar1 is planlari
ile KOSGEB’e bagvuran girisimciler is planlarinin onaylanmasi
durumunda 30.000 TL’ye kadar geri Odemesiz destekten
faydalanma sans1 bulmaktadirlar (destek orani erkek girisimciler
icin % 70, kadin girisimciler i¢in % 80°dir). Bu destegin 3.000
TL’s1 kurulus destegi, 15.000 TL’si makine techizat alimi ve
12.000 TL’si isletme giderleri destegi olarak siniflandirilmistir.
Ayrica faydalanmak isteyen girisimciler i¢in 70.000 TL’ye
kadar makine techizat destegi s6z konusudur fakat bu destek
geri 6demeli olarak uygulanmaktadir.

KOSGEB tarafindan onay almis egitim kurumlar1 ve
egitmenler tarafindan verilmesi gereken uygulamali girisimeilik
egitimleri Erzurum’da 2009 yilindan itibaren c¢ogunlukla
Erzurum Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM)
tarafindan gergeklestirilmektedir. Erzurum ABIGEM’den alman
bilgilere gore; 2009 yilindan bu yana toplamda 634 kadin
girisimei aday1 uygulamali girisimcilik egitimlerine katilmis ve
bu katilimcilardan 75 tanesi KOSGEB desteklerinden
faydalanarak kendi iglerini kurmuslardir.

Erzurum’da kadin girisimciligini desteklemek amaciyla
faaliyet gerceklestiren bir diger yapi da Erzurum Ticaret ve
Sanayi Odasi biinyesinde kurulmus olan Kadin Girisimciler
Kurulu’dur. Kadin Girisimciler Kurulu Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) biinyesinde yapilanan istisari bir
kuruldur. Her ne kadar kadin girisimciler i¢cin maddi bir destek
s0z konusu olmasa da, bu kurul kendileri i¢in hazirlanan
stratejik plan ¢ergevesinde ilde bulunan kadin girisimcilere
kapasite gelistirme destegi sunmaktadir. Fuarlara ve egitim
programlarina yonlendirme gibi faaliyetler yiiriiten kurul kadin
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girisimcilere ag olusturma ve bilgilenme konularinda destek
saglamay1 amaglamaktadir.

4. Kadin Girisimciligi Desteklerine Elestiriler

Erzurum’da kadin girisimciligi desteklerinden faydalanan
/ faydalanmak isteyen ve ig plan1 hazirlama danigmanligi veren
firmalarla yapilan goriismeler sonucunda mevcut desteklerin
yetersiz kaldig1 noktalarla ilgili baz1 goriisler elde edilmistir. En
fazla One c¢ikan elestiri uygulamali girisimeilik egitimini
tamamlayan kadinlarin is plani hazirlama konusunda istenen
noktaya gelememeleri ve bu konuda damigmanlik destegine
ihtiya¢ duymalar1 yoniinde olmaktadir. Konuya ayrilan egitim
siiresinin artirilmasi yoluyla bu sorunun ortadan kalkabilecegi
ongoriilmektedir.

Kadin girisimcilerin 6zellikle makine ekipman alimi
noktasinda daha fazla finansal destek beklentisi i¢cinde olmasi
yine One c¢ikan bir diger 6nemli noktadwr. Finansal zorluklar
nedeniyle 1 kurma miicadelesinde kendilerini yenik
hissettiklerini ifade eden kadmlar Onlerindeki engelleri
asabilmek icin daha fazla geri doniisiimsiiz destege ihtiyac
duyduklarm belirtmektedirler. Geri doniisiimlii makine ekipman
destegi i¢cin bankadan teminat mektubu almak zorunda olmalar1
kendileri acisindan destekten faydalanma konusunda caydirici
olmaktadir.

S6z konusu elestirilerin dikkate alinmasi durumunda hem
Erzurum’da hem de Tiirkiye’de destekler sayesinde son yillarda
arttig1 gozlenen kadin girisimciliginin daha arzu edilebilir bir
noktaya gelecegi beklenmektedir.
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SOSYAL GIiRISIMCILIK: BASARILI SOSYAL
GIRISIMCI KADIN OYKUSU

Prof.Dr. Koray Basol, Istanbul Arel Universitesi, IiBF, Uluslararasi
ligkiler Boliim Bagkani -

Dog¢.Dr. R.Aysen Wolff, Istanbul Arel Universitesi, IIBF
Yard.Dog¢.Dr.Nurdan Colakoglu, Istanbul Arel Universitesi,[IBF
OZET

Gilintimiizde “Girigimcilik” ve “Sosyal Girisimcilik”
kavramlari 6nemi artmaktadir. Literatiirde basaril1 6rneklere
rastlamak miimkiindiir. Bu ¢alismada Harvard Business Review
dergisinden alinan basarili sosyal girisimci kadin oykiisii 6rnek
calisma olarak incelenmis ve Tiirkiye’deki kadin girisimcilerin
rolii ve dnemi vurgulanmistir.

ABSTRACT
This study aims to understand the role of women’s
entrepreneurship in the non-profit organization (NGO).
“Entrepreneurship” or “Social Entrepreneurship” are very
important for a country’s economy and social life. In the
literatiire there are many success stories about women’s
entrepreneurship. One of these success stories has been taken as
a case study. We’ve analized in the context of “Social
Entrepreneurship”.
Giris:
Bu calismanin birinci boliimiinde oncelikli olarak “girisimcilik”
ve ’sosyal girisimcilik” kavramlarin literatiirdeki agiklamalarina
yer verilmis, ikinci bdliimiinde Harvard Business Review
dergisinden alinan basarili sosyal girisimei kadin dykiisii 6rnek
calisma olarak incelenmis ve Tirkiye’deki kadin girisimcilerin
rolii ve dnemi vurgulanmistir.
Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik
“Girigimeilik”  tanimlarmin  verildigi  ve  “Girisimcilik
Ozellikleri’nin incelendigi literatiirde bircok yazar tarafindan
cesitli yorumlarla farklilik yaratilmak istense de temelde
paylasilan noktalarin ayni oldugunu goérmekteyiz. Buna gore :
“girisimcilik”  risk alarak isletmeyi sifirdan sekillendiren
firsatlar1 degerlendiren kisi olarak tanimlanmis ve “yenilik¢i”
olma oOzelligi ise ortak goriis olarak kabul edilmistir. Bir
isletmenin kurulmasi i¢in muhakkak bir girisimciye ihtiyag
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duyulur. Girisimcilik iradeyi, cesareti ve yaraticiligl gerektirir
(Ataman,2009). Ayrica konumuz itibariyle ele aliman “sosyal
girisimeilik” literatiirde yeni bir kavram olarak Onem
kazanmustir. Bu tip girisimcilik toplumsal yasam kalitesine
olumlu yonde katki saglayarak c¢evresel ve toplumsal
stirdiirebilirliligi korumaktadir (Giirol,2011).

“Kadm Girisimci1” olarak 6zel bir tamim yapmak yerine giizel
basar1 ornekleriyle kadin girisimcileri tanimlamak daha dogru
olacaktr. Bu baglamda Harvard Business Review (HBR)
dergisinin Haziran-2011°de ¢ikan bir yazidan aliman ornekle
basaril1 sosyal girisimci kadin 6rnegi incelendiginde hem “kadin
girisimci” hem de “sosyal girisimci” nin tanimlandigi
goriilmektedir.

Sosyal Girigimei ve kadin girisimei olarak incelenen bir basari
oykiisii:  (Ingilizceden Tiirkgeye ¢eviri Ozeti asagida yer
almaktadir):

“Kathy Giusti hi¢cbir zaman bir girisimci olmay1 istememis,
ozellikle kar gitmeyen ( nonprofit sector, NGOs)
organizasyonlarda risk almayi diisinmemistir. Daima biiyiik
organizasyonlarda calismis en son calistigi ilag firmasinin
yonetim komitesinde ilk kadin olarak yer almistir. Sirketin {ist
diizey yoneticisi tarafindan “cok zeki, cok yiiksek analitik
diisiinme yetenegine sahip olan ve isleri yonlendiren” kisi olarak
tanimlanmistir. Patronu da Kathy’nin 6zelliklerinden haberdar
olup onun bodlge satiglarindaki basarisindan dolayr ¢ok
memnunluk duymaktadir. Bu basarili is hayatinin bir giin
oliimciil kan kanseri (multiple myeloma) oldugunu 6grendiginde
daha 37 yasinda iken sona erecegini bilmiyordu. Doktorlarin bu
kanserin tedavisinin olmadigini, en fazla li¢ veya dort yil
yasama sanst oldugunu sdylemeleri ise sadece ona hayatimi bir
diizene sokmas1 igin biraz firsat tammustir. Ilk 6nce ailesini
diisiinmiis ve ailesine yakin bir yere tasinmis, bir kizin1 yalniz
cocuk olarak geride birakmamak i¢in ikinci bir cocuk yapmaya
karar ermis, 0zel bir yontemle hamile kalip bir oglan ¢ocugu
diinyaya getirmistir. Bundan sonra tedavisi olmayan ve
1960’lardan beri arastrma& gelistirme yapilmayan bu hastaliga
bir care bulunmas i¢in kendisini tamamen bu ise adamistir.
Bunun i¢in 1998 de “Multiple Myeloma Research Foundation”
ile “Multiple Myeloma Research Consortium” isimli iki kar
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gilitmeyen (ak1) kurulusu kurmus ve arastirmalarin yapilmasi igin
gerekli yardimlarm toplanmasi galismasima baglamistir. Once ise
iyi bir planla baslamis ve stratejik ortakliklar kurarak
arastirmalara hiz vermistir. Arastrma i¢in 165 milyar dolar
toplamis ve “the Dana-Farber Cancer Institute, the Mayo Clinic
Cancer Center, the H.Lee Moitt Cancer Center&Research
Institute, Princess Margaret Hospital gibi dort prestijli ortakla
konsorsiyum kurmustur. Kathy Giusti diizenli olarak giinde 12
saat ve her hafta sonu calismistir. Bu da “girisimciligin” bir yan
olarak tanimlamistir. Su anda 52 yasinda olup bu hizda sonsuza
kadar c¢alisamayacagin1 bilse de Dbasariya odakli olup
organizasyonu hi¢c  kimseye glivenmeyip  birakmadan
sirdirmektedir. Halen bir tedavi yontemi bulunmamakla
beraber umutla arastrmalara devam etmektedir.” (“The
Reluctant Social Entrepreneur” Steven Prokesch tarafindan
kaleme alman bu oykii HBR, Haziran 2011, sayfa 124-126
yayimlanmistir.)

Yukaridaki basar1 Oykiisiinde yer alan kisinin Amerika’da kar
amac1 giitmeyen organizasyonun (NGO) kurucusu olmasi ve
toplumun yararina bu igin yapilmasma inanmis, ihtiyaci
oldugunu bilen biri olarak kendi hayatini riske sokarak bu
girisimde bulunmasi bir “sosyal girisimei” olarak basariya
ulagmustir.

Bir kadin olarak oncelikle ailesini diisiinerek hareket ediyor
olmas1 da kadin ve is arasinda dengeyi kurmak zorunlulugunun
kadin girisimcilerin 6niinde her zaman 6nceligini korudugunun
bir gostergesidir. Oliimii bekleyen biri olarak hayatta kizini
yalniz birakmak istememesi ve ikinci kez hamile kalarak biiyiik
bir risk almasi da bir anne, bir kadin olarak sadece toplumu
degil ailesine olan vazifelerini de yerine getirdigini
gostermektedir. Bu durum kadin girisimcilerin aile ig¢indeki
yerini ve Onemini goOstermektedir. Ancak ailesinin destegi,
bulundugu toplumun kiiltiirel 6zelliklerini de yansitmaktadir.

Bu Oykiideki girisimcinin basarisinda egitimli olmas1 ve daha
onceki 15 tecriibelerinin dikkate alinmasi1 gerekmektedir.
Kariyerinde basarili olmus ve Harvard Business School egitimi
almig olmasi da 6nemlidir. Cok genis bir arkadas cevresine
sahip olmasi ve bu ¢evresini kullanmas1 onu daha ¢ok basaril
kilmistir. Girisimcinin egitimli olmasi ise konulara daha bilingli
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yaklagmasin1 ve yeteneklerini kullanmasini saglamaktadir.
Kadinlarin egitimi bu bakimdan da 6nemlidir.

Girisimciler, kaderci olmayip yenilikler pesinde kosanlardir.
Yenilikler pesinde kosan ve bir {imitle bu tedaviye kavusma
hayalleri ve topluma fayda saglamak “sosyal girisimciler” de
goriilen Ozelliklerdir. Boylelikle, Bati toplumlarinda kadin
girisimciler kendine glivenen, sorunlarla ugragsma kabiliyeti olan
ve herkes tarindan destek alan bireylerdir. 1yi bir e, iyi bir anne
ve basaril1 girisimci olarak ideal kadin modeli yaratmaktadirlar.
Tiurkiye’de kadin girisimei oranlarinin  dusiikligli  dikkat
cekmektedir. TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi 2006 yili
verilerine gore kentlerde yasayan, 15 yas ve iizeri 16.3 milyon
kadindan sadece ytlizde 15°1 istihdam ediliyor. Calisan kadinlarin
ylizde 9’u (224 bin) igveren ya da kendi hesabina g¢alisiyor ve
ylizde 86’s1 (2,1 milyon) iicretli ¢alistyor. 2009 yili itibariyle
kadinlarin isgliciine katilim orami yiizde 26 seviyesinde olup
2013 yilindaki kadmn katilim oran1 yiizde 29.6 olarak
ongoriilmektedir. Bu oranlar1 gerek Avrupa Birligi olsun gerek
OECD iyesi ilkeler bazinda olsun oldukg¢a
diisiiktiir(Ozkan,2011). 1.Ekim.2007 de yapilan ¢ahstayda
kadin istthdamimi etkileyen en énemli aktor, kadimi ¢alismasina
yonelik toplumun olumsuz tutumlar1 ve aile baskisi olarak tespit
edilmistir( Ozkan, 2011,s:25). Ayrica, kadin girisimciler, kadmna
is diinyasinda giivenin daha az oldugunu ve bunun kendileri i¢in
dezavantaj oldugunu belirtmigler. Tiirk toplumunun ataerkil bir
yapida olmasi, cinsiyet temelli ig boliimiiniin benimsenmesi, is-
aile catigmalar1  gibi  nedenler kadin  girisimciligini
engellemektedir. Bundan dolayr kadmnlarin  evliliklerini
erteledikleri veya ¢ocuk sayilarinda disiisler s6z konusu olup ya
egitimlerine devam ettikleri veya kariyerlerini planladiklari
goriilmektedir. 1968 de ortalama ¢ocuk sayist 5.7, 1988 de 3
iken, bu say1 2008 itibariyle 1.9’a diismiistiir(Ozkan,2011).
Ancak kendi isini yapma, bagimsiz ¢aligma istegi ve esnek
calisma saatleri dolayisiyla aileye daha ¢ok zaman aymrma
kadinlarin girigsimei olmasina firsat vermektedir.

Sonug¢
Diinya’da ve Tirkiye’de sosyal girisimcilikte basarili kadin
orneklerinin arttirilarak 6nemi tizerinde durulmalidir. Bunun i¢in
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devlet ve/veya sivil toplum kuruluslari; Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP), Uluslararast Calisma Orgiitii
(ILO), Avrupa Birligi(UN), Tirkiye’de; Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1, Kiiciik ve Orta Sanayi Gelistirme Idaresi (KOSGEB),
Kadm Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Kadin Emegini
Destekleme Vakfi (KEDV), Kadin Dayanigma Vakfi (KADAV)
gibi organizasyonlar tarafindan desteklenmeleri gerekmektedir.
Ayrica ozellikle aile liyelerinin desteginin de arttirilmasi 6nem
arz etmektedir. Sonu¢ olarak, kadin girisimcilikte karsilasilan
sorun ve c¢oziimleri ilizerinde Onemle durulmasi girisimei
kadinlar1 cesaretlendirecektir.
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KADINLARDA iS YASAM DENGESI

Yrd. Dog. Dr. Yasemin OZDEMIR
Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi

Yrd.Do¢. Dr. Ozlem BALABAN
Sakarya Universitesi Ogretim Uyesi

Kadin, tarihsel siire¢ icinde, donemin kosul ve o6zelliklerine
gore degisen bicim ve statiilerde cesitli ekonomik faaliyetlere
katilmistir. Bununla birlikte; kadinlar, ger¢ek anlamda, ilk kez
sanayi devrimi ile birlikte, “lcretli” olarak ve “is¢i” statiisii
altinda caligma yasami i¢inde yer almis ve ilerleyen donemlerde
daha aktif bir rol alarak gelisen ekonomiler i¢in “stratejik™ bir
onem olan girisimci olarak faaliyetlerde bulunmuslardir. Ciinkii
is diinyasinda zengin olmanm, kullanilmayan potansiyeli etkin
hale getirmenin ve yeni is sahalar1 olusturmanin yolunun,
kadinlarin girisimciliginin tesvik edilmesinden gectigi gerek
akademik cevrede, gerekse is diinyasinda ifade edilmektedir.

Is- yasam dengesi konusu, o6zellikle kadmlarm is hayatina
katilimiyla ortaya c¢ikan, is ve aile yapilarindaki ekonomik,
sosyal, demografik degisikliklerle son donemde 6nemi giderek
artan bir ¢calisma alamidir. Bunun nedeni ¢alisan kadinlarin ve
ozelde risk ve sorumluluk tistlenen girisimci kadinlarin, modern
yasamin zor kosular1 nedeniyle is ve is dis1 yasam dengesini
kurmakta zorluklar yasamalari, “¢ift kariyerli esler”in artmasi
gibi faktorlerdir. Bu baglamda, is — yasam dengesi, bireyin hem
aile hem de i3 yasamindaki sorumluluklarin1 karsilamaya
yetecek zamaninin olmasini ifade etmektedir.
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EKONOMIiK KALKINMA VE GIiRISIMCILIK
BAGLAMINDA KADIN GIRISIMCILIGIN ONEMi

_ Ali AKDEMIR
Arel Universitesi Ogretim Uyesi

Genel anlamda kalkimma GSMH'nn yiiksekligi ve kisi basma
GSMH nm yiiksekligiyle ol¢iiliir .GSMH'nin yiikselmesi de
dogal olarak yil icindeki {iretimin artisina ve bilhassa da
teknoloji destekli tiretimin artisina baglidir.

Konuya bu acidan yaklasildiginda da, iiretim ve katma degeri
yiiksek tliretim artisina, diger mesleklere nazaran girisimcilik en
fazla katkiyr yapar. S6zgelimi bilisim alanindaki global ABD
mengeli sirketler olan Microsoft, Google,F acebook ve Apple in
piyasa degerleri {ilkemizin GSMH'na esittir.Bu basariy1
yonlendiren yenilik.cesaret ,tutku ,yaraticiik ,caliskanlik
,basaril insanlarla ¢alisma gibi girisimcilik 6zellikleridir.

Bir iilkedeki girisimci sayisinin fazlaligi ve bilhassa nitelikli
girisimci  sayisinin - fazlaligt o ilkenin  gelismisliginin
gostergesidir. Ulkemizde ev kadini sayis1 12 milyondur, kadin
sayis1 niifusun yarisidir, kadin girisimei orani erkek girisimcilere
nazaran diisliktiir.Bu potansiyelin ekonomiye ve girisimcilige
kazandirilmas1  bu  yoniiyle stratejik  Oneme  sahiptir
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SOSYAL GIRISIMCILIK EKOSISTEMi VE
KADIN GIiRISIMCILER

Yard.Do¢.Dr. Kahraman KALYONCU

Egitimin, bilginin kalitesi ve TUretkenligi, rekabet
edebilirlik ve bilgi ve bilginin rekabet edebilirligi gibi cesitli
konular1 kapsayan yeni bir iktisat teorisi, yeni bir biitiinlestirici
giice duyulan ihtiyacin nasil bir orgiitlenmeyle ¢oziilecegi gibi
konular {izerine sosyologlar, politik bilimciler ve iktisat¢ilar,
egitimciler, firma ydneticileri, politikacilar, goniillii kuruluslarin
liderleri, hatta ve hatta bir ¢ok anne ve baba bu konulara bir
sekilde paydas olmakta ve hatta bu gorevlerin iyi bir sekilde ifa
edilmesi i¢in ¢calismaktadirlar.

Tim bu gelisimleri iki ana kisitmdan ve her bir ana
kisim ise 4 ayr1 alt kategoriden olusan ekosistemi sekil olarak
gostermek istersek. Ik kisim “sermaye altyapisi” olarak ifade
edilebilirken, ikincisi “baglam-ayar faktorleri” olarak ifade
edilebilmektedir. Ik kisimda finansman, beseri sermeye,
entelektiiel sermaye ve sosyal/politik sermaye olarak
kategorilendirmek miimkiinken, ikincisinde ise,
politika&siyaset, medya, ekonomik&sosyal kosullar ve ilgili
alanlar olarak tasnif edilebilir. Ilkinde sosyal girisimcilerin
calismalar1 sonucunda bu sermeye formlarmi olustururken,
ikinci kisim faktorler dolayli etki gostererek ¢ok yonli etki
yaratmaktadir. Bu kisimdaki her bir faktor potansiyel olarak
sosyal girisimciligi, sermaye altyapisin1 ve diger unsurlari
etkileyebilmektedir. Sekil 1 de bu iliski ag1 06zet olarak
sunulmustur. Bu Ekosistem tiim ¢aligmalarmin yer aldigi alani
gostermektedir ve tiim bu ¢alismalar1 daha 1yi hale getirmek i¢in
bireysel ve organizasyonel topluluklarin kendilerini ifade ettigi
bir alan olarak kendini gostermektedir.
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Sekil 1: Sosyal Girisimciligin Ekosistemi
SERMAYE ALTYAPISI

Finansal Sermaye Beseri Sermaye Entellektiiel Sermaye Sosyal/Politik Sermaye

Hizmet
Edinilen
Yararlanicilar

Pozitif Sosyal
Etkiler

Politika&Siyaset Medya Ekonomik&Sosyal ilgili Alanlar
Kosullar
BAGLAM-AYAR FAKTORLERI

Kisaca bu sekilde ifade edebilecegimiz ve Siyasi,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel anlamda gelisimi ve doniisiimii
saglayacak Onemli aktdrlerden birisi olan kadinlar1 girisim
yapmalar1 konusunda desteklemek ve bunu hayatin her alanina
cinsiyet esitligi olarak yaymak olarak degerlendirilmelidir. Hem
hizmet saglayan hem hizmet alan olarak rekabeti ve kaliteyi
kurumsallasmay1 destekleyecek oOnemli aktorlerden olan
kadinlar agisindan, Son yillarda da Tiirkiye’de kadin
girisimcileri destekleyecek bircok calisma gergeklestirilmis,
iniversiteler, vakiflar, bankalar bu konuda caligmalar
yapmiglardir.

Sosyal girisimcilik i¢in Onemli gerilimleri, hayal
kirikliklarini ve zorluklar1 dikkate almak ve hem de bunlar1 ele
alabilecek eylemleri tartismak sonug itibari ile 6nemlidir. Bu
konular1 bes kategoride degerlendirmekte fayda olabilir:

+ Son zamanlarda da bu alandaki politika, program ve
etkinlikler hizla yaygilasmakta, kadin girisimcilerin sayis1
artmaktadir.  Toplumu  parcalamadan  tanimlara  netlik
kazandirilmasi bu sebeple 6nemli olacaktir:

v Tanmm en biylk sorunlardan biridir ve su
basliklar etrafinda temellendirilmektedir. Innovasyon
karsit1  girisimcilik, bireylere karsi kuruluglar, ve
sistemlerdeki degismelere karsi artan sosyal etki.

+ Farkli vizyonlar1 arasinda, ortak bir zemin olusturma:
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+ Sosyal Girisimcilik bir kiiresel olgu olmas1 sebebi
ile vizyonlardaki farklilik bolgesel, ulusal ve kiiltiirel
etkiler tasir. Ug ana temada ozetlersek: yeni kahramanlar
icin daha biiylik destek ve giiclendirme gereklidir, herkes
bir  "fark  yaratandu" < ve  "Sosyal = Yenilik¢i
Girisimciliginin" biiyiimesi gibi.

¢ Gozle goriiliir bir basar1 ve gercekei beklentiler ile aktif
promosyon Dengelemesi:

% Gergegin hemen hemen her zaman daha ince ve
karmagik olmasidir.

+» Eskiye sayg1 ger¢evesinde yeni ve heyecan vericiligi 6ne
¢ikarma

* Sadece insanlarin uzun siireler boyunca
yaptiklarini siislii bir etiketle yeni bir adla yapmaya devam
etme halini de kapsar

+ Hem uygulayicilarin ve hem de akademisyenlerin
ithtiyac¢larinin karsilanmasi

* Baz1 akademik ¢aligma uygulayicilar1 dogrudan

ilgili sorular1 yanitlamayi hedeflenmektedir. Sorun,
uygulayicilar ile baglantis1 olmayan bir "akademik"
calismay1 akademisyenlerin becerilerini pratik ve teorik
ilerlemek i¢in nasil kullanabiliri mi sormadan uygulamaya
calismaktir.

Ekosistem de temel kaldirag noktalarin1 bulma
noktasina geldigimizde sosyal girisimcilik uygulamalarmin yer
aldigi  "ekosistemin" giiclendirilmesi konusuda giindeme
gelmektedir. Uygulamadaki bilgi ve iyi isleyen bir topluluk,
daha verimli ve etkili bir yap:1 kazandirma ile ekosistemin
iyilestirilmesi icin bir platform olarak hizmet verebilir.
Dolayisiyla "hangi miidahalelerle sosyal girisimcilik
alaninda ilerlemek en olasidir”’ sorusu o6ne c¢ikmaktadir.
Burada bu ekosistem i¢inde potansiyel kaldira¢c noktalarini
belirlemede kadinlarin roliinii 6ne ¢ikarmakta fayda vardir.
Bunu yaparken organizasyonlarin dolayli ya da dolaysiz ¢iktilar
ile ve dahi reel sartlar ile ideal sartlarin s6z konusu oldugu yasal
alanlarida kisitlarimiz olarak hafizamizda yer almalar1 konunun
degerlendirilmesi agisindan 6nemlidir: kayitli ve kayit disilik
baglaminda.
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KADIN GIiRISIMCILIGIN DESTEKLENMESINDE
MIiKRO KREDININ ONEMi

Prof.Dr.Koray BASOL"
Ars.Gor.Ulkii BILDIRICI™

Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan ayrica Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen Kadin Girisimciligini Destekleme
Projeleri bir yandan kadmlarimizin is hayatina girisimci olarak
katilmalarmi saglamayi, bir yandan da girisimci kadinlarimizin
islerini gelistirmelerine destek olmay1 amaclamaktadir.

Bu amagla, proje kapsaminda Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK) ve Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1
Birlikleri (ESOB’ lar) araciligr ile 25 ilde Kadin girisimciligi
destekleme merkezleri kurulmustur. Bu merkezlerde kadm is
kurma ve is gelistirme egitimleri ile danigsmanlik ve rehberlik
hizmetleri yer almaktadir.

Baska bir ifadeyle GAP bolgesinde yillardir uygulanan GIDEM
(Girisimci Destekleme Merkezleri) ve CTDM (Cok Amacl
Toplum Merkezleri) bugiine kadar ¢ok 6nemli iiretim, yatirim,
danigmanlik, is kurma, is gelistirme, rehberlik hizmetleri bir
bakima Ornek olmus ,0nemli sonuglar alinmis ve o bdlgenin
kadin girisimcisini desteklemistir.

TESK’ in ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanliginin
kiinyesindeki uzmanlar; yol gosterme, egitim ve diger hizmetler
konularinda siz degerli kadmnlarimizin kendi isinizi nasil kurup
gelistireceginizi anlatacaklar, yol gosterecekler ve sizlere sahip
cikacaklardir.

T Prof.Dr.Koray BASOL ,istanbul Arel Universitesi, {IBF, Uluslararasi
[liskiler Bolim Bagkanti

™ Ars.Gor.Ulki BILDIRICI, istanbul Arel Universitesi,iiBF,Uluslararas
Ticaret ve Finans Bolimii
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Artik iletisim cagi dolayisiyla internet ve web sayfalar1 ¢ok
bliylik o©Onem tagimaktadir. Nitekim; Kadin Girisimciligi
Destekleme WEB portali, Kadin Esnaf ve Sanatkarlar Iletisim
Ag1, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ,Kadinin Statiisii Genel
Midirligi( KSGM) ile ilgili web sayfalari, kadin destek org.,
INC KOBI Asistans sayfasi, KOSGEB, Kalkmma Ajanslari,
TUBITAK..,ve daha saymakla bitirilemeyecek kamu kurulus ve
bankalar emre amade hazirdirlar.

Ote yandan Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Kadin Statiisii
Genel Midirliigii bir cok projeye imza atmustir. Bunlar
arasinda; Kadin Istihdamm Gelistirilmesi Projesi, Kiigiik
Girisimcilik  Projesi, B.M Kadmin Kalkinmaya Katilimini
Giiclendirme  Ulusal  Projesi...tamamlananlar  arasinda
sayilabilir. Ayrica yiiriitiilmekte olan projeler de vardir. Geng
Fikirler Gii¢lii Kadinlar Projesi, BM. Kadmlarm Insan
Haklarinin Korunmasi Ortak Programi ve Kadma Yonelik
Siddet Veri Tabani Projesi...sayilabilir.

TESK ve ESOB’larin yaptiklar1 calismalar ve kadin
girisimeiligi  ile ilgili destek programlarmin ve basari
orneklerinin yer aldig1 yukarida da belirttigimiz WEB
PORTALI ¢ok biiyiik 6nem tasir.

Kadin girisimciligin  desteklenmesi projesinin hedeflerine
ulagmasi icin yiiriitiilen ana faaliyetler s6yle 6zetlenebilir.

e Kadm girisimcilerin egitim ve damigmanlik ihtiyaglarinin
analizi,

e Yerel egitmen ve danisman veri tabanmin olusturulmasi
calismalari,

e Egiticilerin egitiminin verilmesi,

e Egitim materyallerinin hazirlanmasi, basilmasi ve 25 ilde
kadinlara dagitilmasi,

e Kadm girisimciligi konusunda farkindalik yaratma,
savunuculuk ve tanitim faaliyetleri yiirtitiilmesi,

e Kadmm Girisimciligini Destekleme Merkez Modeli
gelistirilmesi caligmalari,
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e Kadmn Girisimciligini Destekleme Modeli
uygulamalarmin yerinde izlenmesi amaciyla yurt disi
calisma ziyaretleri yapilmasi,

e Kadm girisimcilere egitim ve damigmanlik hizmetlerinin
sunulmasi

Ote yandan proje uygulamasi ile ilgili merkez ve bagh
merkezler de kurulmustur.

Merkezler Bagli Merkezler

Adana Antakya

Ankara Kastamonu, Y ozgat, Erzurum
Antalya Mugla

Istanbul Tekirdag,Kirklareli,Diizce
Konya Eskisehir

Nevsehir Tokat

Malatya Tunceli

Manisa Balikesir,Ucak

Samsun Ordu,Amasya

Bu merkezlerde kadin girisimciler ve danismanlik programlari
ele almmaktadir.

Bu programin hedefi hem kendi isini kurmay:1 diisiinen
kadinlar, hem de hali hazirda kiiciik isletme sahibi olan kadinlar
olup, program 25 ildeki Kadin Girisimciligin Destekleme
Merkezleri ve Bagli Merkezleri’nde uygulanacaktir. Programda
yerel egitmenler ve damgmanlar gorev alacaktwr. Program
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kapsaminda kadinlara gesitli egitim ve damigmanlik hizmetleri
sunulacaktir:

Is Kurma ve Egitim Program

Is gelistirime Egitim Programi

Is Kurma ve Is Gelistirme Danismanlik Programi
Deneyim Paylasim Grup Toplantilar: ile Iletisim ve
Isbirligi Ag1 Olusturma Programlari

¢ Bilgilendirme Programi

Kadin Girisimciligini Destekleme Egitim ve Danigmanlik
Programina katilmak {izere bagvuranlar arasinda;

1.Egitim programinin yiriitiildiigii illerde ikamet eden veya bu
illerde sunulan egitimlere kendi imkanlariyla gelmeyi kabul
eden,

2.en az ilkokul mezunu olan,
3.60 yasin altindaki,

4.programa neden katilmak istediklerine karar vermis ve bunu
basvuru formunda isaretlemis olan,

kadinlara Egitim ve Danigsmanlik Programma kayit sirasinda
oncelik verilmektedir.

Kadmn girisimciligin - desteklenmesi konusunda yazilanlar,
sOylenenleri, kamu ve 6zel sektor olarak yapilanlar1 daha da
acmaya, saymaya, projeleri siralamaya kalksam her halde
sayfalar yetmez, zaman yetmez.

Gelelim simdi ev hanimlarina veya girisimci kadinlara verilen
mikro krediye. Bu konunun baslangic1 “Tiirkiye Grameen
Mikro Finans Programi”dir. Bu programa ilgi oldukca biiyiiktiir.

Bu programin diinya c¢apinda ilk kurucusu Bangladesli
Muhammed Yunus, Muhammed Yunus bu projesiyle basta 2006
Nobel Baris Odiilii olmak iizere diinya capmda bir ¢ok odiile
layik goriildi. Bu fikrin Tirkiye’de hayata gegirilmesine
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saglayan kisi ise Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi Miitevelli Heyeti
Bagkan1 Prof. Aziz Akgill. Akgiil’iin girisimleri ile hayata
gecirilen proje basta ev hanimlar1 tarafindan biiytik ilgi gormiis
ve hizla biiyliyerek giiniimiiz itibariyle 60 kiisur ilde 81 sube
sayisina ulagmistir.

Peki Mikro Kredi Uygulamasinin Ana Fikri Nedir?

Mikro kredi uygulamasi i yapmak amacinda olup sermaye
sikintis1 ¢eken bayanlara yonelik bir yardim programidir. Klasik
bankacilik anlayismin tersi diisiiniilerek verilen bu kredilerde
faiz olmadig1 gibi kredileriniz 6deyemediginiz zaman icralik da
olmuyorsunuz. Ancak sunu hatirlatmakta fayda var ki bu
zamana kadar mikro kredi kullanan 58 bin ev hanimi kredi
bor¢larini tamamen 6demis durumda. Yani programa basvurup,
kredi alanlardan borcunu 6deyemeyen hi¢ kimse yoktur.

Mikro Kredi, dar gelirli kisilerin o6zellikle kadinlari, kendi
islerini kurmalar1 ve gelir getirici faaliyette bulunmalarina
imkan saglayan bir finansal aractir.

Mikro Kredi Uygulamasinda Amag¢ Nedir?

Mikro kredinin amaci; yoksullugu, gelir dagilimindaki
adaletsizligi ve issizligi azaltmak i¢in banka ve benzeri yollarla
kredi alamayacak dar gelirli kisiler o6zellikle kadinlarin, kendi
kendine gelir getirici bir faaliyette bulunabilmesini tesvik etmek,
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katilimlarin1 saglayacak
finansman ihtiyacmni karsilamaktadir.

Mikro Krediye Neden ihtiya¢c Duyulur?

Sermayesi olmayan ancak kendi islerini kurmak isteyen dar
gelirli kisilerin Ozellikle kadmlarin teminatsiz ve kefaletsiz
olarak sermaye ihtiyacini karsilar.

Mikro Kredi Neleri iceriyor?
1.Mikro Kredi, yoksullukla miicadelenin en 6nemli araglarindan

biridir.
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2.Mikro Kredi, kendi isini kurarak gelir getirici faaliyette
bulunmak isteyen yoksullara destek vermeyi amaclar.

3.Mikro Kredide kefalet, teminat veya senet benzeri belgeler
istenmedigi gibi icra takibi uygulamasi da s6zkonusu degildir.

4.Mikro Kredi olarak verilen paralar, bor¢ olarak verilir ve
haftalik taksitlerle toplanir.

5.Baslangic kredisi alan tiye, kredi borcunu zamaninda 6demesi
ve disiplinli olarak toplantilara katilmasi halinde daha yiiksek
miktarda kredi alabilir.

6.Mikro Kredi icin, Valilik II Ozel Idaresine sahsen
basvurularak, uygulamalar hakkinda bilgi alinabilir.

7.Tim sehitlerden online Hibe ve Destek basvurusu
yapilabilmektedir.

Mikro Kredi Basvurusunda istenilen Belgeler?

Basvuru Formu

Fakirlik [Imiihaberi

Ikametgah Belgesi

Niifus Aile Bildirimi

Ev kira ise, Kira Kontrati

Kendisine, esine veya anne babasma ait Gayrimenkul
Tapu Kayitlari

Sosyal giivencesi olmadigina dair belge,

e Sabika Kaydi

e Hangi is i¢in mikro kredi talep ettigine dair beyan

Mikro Kredi Basvurusu Nerelere Yapihr?

Mikro Kredi Basvuru Formu doldurularak Proje Uygulama
Merkezindeki(Valilik 1 Ozel Idaresine bagli) gorevlilere verilir.

I. Mikro kredinin temel islevi, yoksul ailelerin kendi ¢abalariyla
yoksulluktan kurtulmalaria yardimci olmaktir.
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II. Hedef Kitlesi, yoksullar 6zellikle dar gelirli kadmlardir.
Bireysel olarak kendi islerini kuram mikro kredi tiyeleri, grup
olarak degerlendirilirler.

III. Mikro kredi gruplar1 en az bes(5)kisiden olusur.

Mikro Kredi Miktar ve Siiresi Ne Kadardir? Geri Odemesi
Nasil Yapihir?

Mikro kredi miktarmin Valilik 11 Ozel Idaresi tarafindan
belirlenmesi esastir. Belirlenen kredi tutarlar1 yillara, is
hacmine, isin geligebilirligine, {iyenin performansina bagh
olarak degisebilmektedir.

Mikro kredi siiresi 1 yillik (52 hafta) olup, geri ddemeler esit
taksitler halinde 46 ila 50 haftada yapilmaktadir.

Mikro Kredi Ile Hangi Isler Yapilabilir?

Aricilik,

Bakkal Diikkani isletmeciligi,

Tatlicilik,

Camasgir yikama,

Tiihafiye, Ziiccaciye, Tekstil Uriinleri Satist

Bisiklet Kiralama,

Siit ve Siit Uriinleri Satist,

Gida Isletmeciligi(salca, tursu, regel, manti, tarhana,

sifal1 bitki ve otlar)

Kuafor, Kozmetik Uriinler Satisi,

Terzilik,

Sebze ve Meyve Yetistiriciligi,

Tarim, Aricilik, Balcilik, Su Uriinleri, Siit ve Siit

Uriinleri

Manavlik,

e Dikis-Nakis, Triko, Pikoculuk, Orgii Dantel

e Tavukculuk, Hindicilik gibi evcil hayvan yetistiriciligi ve
satimi, vb.

e Emeklilik, Sigorta,

e Diyet, Saghk
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Cilt ve Sa¢ Bakimi, Masaj
Yoresel Yemek Tarifleri
Dekorasyon

Moda

Pansiyonculuk, Turizm

Sonug olarak; degerli Tiirk Kadini;
1.1s fikrinizi bulunuz,
2.isinizi planlayimiz
3.isinizi kurunuz
4.1sinizi biiyiitiiniiz.

Bu konularda sizlerin en biiyiik destek¢iniz 6nce devletiniz,
sonra kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi
kuruluglardir.
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1.ULUSLARARASI KATILIMLI KADIN GiRiSIMCILIK
CALISTAYI SONUC BIiLDIiRGESI
16-17 MAYIS 2013 - CORUM

16 -17 Mayis 2013 tarihlerinde Corum Belediyesi’nin ev
sahipliginde, Dodurga Kaymakami Biilent GUVEN ve Yrd.
Do¢. Dr. Erdogan KAYGIN’in genel koordinatorliiglinde
diizenlenen “l1. Uluslararas1 Katilimli Kadin Girisimcilik
Calistayr”, yurtici ve yurt disindan gelen 52 akademisyen; 56
kadin girisimci ve ¢ok sayida ilgili kamu kurum ve kurulusg
temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilmistir.

Calistayda iki panel diizenlenmistir. Prof. Dr. Deniz BORU
tarafindan yonetilen I. panele Prof. Dr. Mahmut PAKSOY, Prof.
Dr. Mustafa OZBILGIN, Prof Dr. Javed HUSSAIN, Zuhal
MANSFIELD, Sevda ARIKAN ve Selma TEZYETIS
konugmaci olarak katilmistir. Ayni giin diizenlenen II. panel ise
Do¢. Dr. Aysen WOLFF tarafindan yonetilmis ve bu panele
Prof. Dr. Yildiz ECEVIT, Dog¢. Dr. Mine Karatas OZKAN,
Dr.Haya AI-DAJANI, Dr.Sema KARAOGLU, Dr.Giilay ATIK
ve Aysegiil Cakmak GENC konusmaci olarak katilmistir.
Panellerde kadin girisimciligi ekonomik ve sosyal agidan ele
almmuis, kadin girisimcilerin sorunlari, beklentileri, ihtiyaglar1 ve
oncelikleri tizerinde durulmustur.

Calistayda, panellerin ardindan, 6 ayri odada farkli konu
bashklarinda ¢alismalar yapilmustir. Ik giin bahsi gecen galistay
odalarinda, moderatorler baskanliginda ilgili konuya iliskin
sorunlar belirlenmis ve ikinci giin de ise tespit edilmis sorunlara
yonelik gelistirilen ¢6ziim Onerileri tizerinde tartisilmistir.

Calistayda basmoderator olarak gorev yapan Kayseri Meliksah
Universitesi [IBF Dekani Prof, Dr. Mahmut OZDEVECIOGLU,
calistay masalar1 isleyisini ve calismalarin akis siirecini genel
olarak yonetmistir. Prof. Dr. Ali AKDEMIR-Arel Universitesi,
Prof.Dr. Rana Ozen KUTANIS-Sakarya Universitesi, Prof. Dr.
Irfan CAGLAR-Hitit Universitesi, Prof. Dr. Dursun BINGOL-
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Gazi Universitesi, Prof. Dr. Meltem ONAY-Celal Bayar
Universitesi ve Prof. Dr. Yildiz ECEVIT-Orta Dogu Teknik
Universitesi ise masa moderatorliikleri yapmaistir.

Calistaym gergeklestirildigi 6 ayr1 masanin tartisma konulari
“Tiirkiye’de Kadmn Girisimeiliginin Yeterince Geligmemesinin
Nedenleri ve Coziim Onerileri”’; “Tiirkiye’de  Kadimn
Girisimciligine Yonelik SWOT Analizi, Girisimei Kadinlarn
Sorunlar1 ve Coziim Onerileri”; “Corum Kadm Girisimeiligi:
Sorunlar ve Coziim Onerileri”; “Kadm Girisimcilerin Mikro
(Isletme) Seviyedeki Sorunlar1 ve Coziim Onerileri” ve “Kadin
Girisimcilerin Makro Seviyedeki Sorunlar1 ve C6ziim Onerileri”
alt basliklarindan olusturulmustur.

Gerek ulusal ve gerek yerel Olgek diizeyinde isletme sahibi
girisimci kadinlarin, biirokratlarm ve alaninda uzman, seckin
akademisyenlerin yogun bir katilim gosterdikleri 1. Uluslararasi
Katilmli  Kadin  Girisimcilik  Calistay’'nin = Corum’da
diizenlenmis olmasi son derece Onemlidir. Bu calistayin
onlimiizdeki yillarda da alt bashklarla devam etmesi
gerekmektedir. Nitekim sempozyum ve kongre gibi toplantilarin
ziyadesiyle akademik bilgi yogunlugu ihtiva etmesi ve kadin
girisimcilerin kendilerini ifade ederek tartisabilmeleri agisindan
yeterli diizeyde fayda saglamamasi miinasebetiyle kadin
girisimcilige yonelik c¢aligmalarim akademisyenler ve kadin
girisimciler i¢in bir bulusma ve tecrilbbe paylagimi zemini
olusturmasina binaen her yil “calistay” seklinde diizenlenmesi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Calistay masalar1 etrafinda bir
araya gelen akademisyen, biirokrat ve kadin girisimcilerin bilgi
alisverigleri ve tecriibe paylasimlar1 cok basarili sonuglar ortaya
cikarmistir. Zira calistay metodolojisi geregi kadin girisimciler
bizatihi sorunlarmni ifade ederken akademisyenlerden konuya
iligkin mevcut yenilikleri ve gelismeleri 6grenme firsati bulmus,
akademisyenlerse dogrudan konunun muhataplarin1 dinleyerek
tavsiyelerini paylagsma imkani elde etmislerdir.

2 giin siiren calistay sonucunda 3 alt grupta 6ne ¢ikan baslica
sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri asagida Ozet
olarak sunulmustur:
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1.

Kadin girisimciliginin  yeterince gelismemesinin

nedenleri sunlardir:

2.

Girisimei kadinlara aile desteginin yetersiz olmasi
Girisimcilik  fikirlerinin =~ yatrima ~ ve  liretime
doniistiiriilmesinde yasanan kurumsal, biirokratik ve mali
sorunlar

Kadin girisimcilerin gerekli bilgi, beceri ve donanima
sahip olmamalar1 nedeniyle kendilerini gelistirerek ulusal
ve uluslararasi alanlara agilamamalar1

Girisimciligin bir kariyer basamagi olarak algilanmamasi
ve girisimciligin taniminin tam olarak bilinmemesi
Kadinlarin “gelecegini garanti altina alma” diisiincesi ve
“garanticilik” anlayisina binaen girisimci olmay1 tercih
etmemeleri.

Kadinlarin basarili olamama korkusu

Kiiltiirel degerlerin kadinlara geleneksel rol yiliklemesi
(annelik-eslik-ev idaresi)

Kadinlarm 6zgiiven eksikligi

Girisimcilik egitimlerinin nitelik ve nicelik olarak yetersiz
olmasi

Kadinlarm teknolojiyi yeterince kullanmamalar1 nedeniyle
girisimcilikle ilgili gelismelerden haberdar olamamalar1
Girisimcilikle ilgili orgiitlenme eksikligi

Kadin politikacilarin  ve  biirokratlarin  yetersizligi
nedeniyle kadinin geleneksel rol imajindan kurtulamamasi
Sermaye birikiminin erkekler tarafindan idare edilmesi

Kadin girisimciliginin makro seviyedeki sorunlar su

sekilde belirlenmistir:

Devletin kadin girisimeiligi ile ilgili etkin bir politikasinin
olmamasi

Kadin girisimciligi ile ilgili orgiitlenme ve ag olusturma
yetersizligi

Girisimcilikle ve kadin rolleri ile ilgili yanhs kiiltiirel ve
zihinsel kodlamalar
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Kadin girisimciligi ile ilgili projelerin ve egitimlerin
uygulamada farkliliklar géstermesi ve standart olmamasi
Is kurma ve finans temini konusunda yasanan biirokratik
sorunlar

Kadin girisimciligi ile ilgili uygulanan projelerin etki
analizlerinin yeterince yapilmamast ve sonuclarinin
izlenmemesi

Rol model yetersizligi

Kadin girisimcilerinin veya adaylarinin kendilerine
yonelik tesvik, destek ve hibeler hususunda yeterince
bilgilendirilmemesi

Kadin  girisimcilik  Orgiitlerinin ~ kendi  aralarinda
koordinasyon saglayamamalar1 ve ortak politika
iiretememeleri

Yetki ve karar mekanizmalarinda yer alan kadin sayisini
azlhig

Ezbere dayali egitim sistemi

Kadin girisimciliginin mikro seviyedeki sorunlari:
Kadin girisimcilerin ulusallasma ve uluslararasilasmada
yetersiz kalmalar1
Kadin girisimcilerin ¢alisma saatlerinin sosyal yasam
akiglar1 ile cakigmasi
Kadmlarin sahip oldugu isletmelere iliskin paydaslarin
onyargili bakis agis1
Kadin girisimcilerin pazar bulmada ve pazarlamada sorun
yasamalar1
Kadin girisimcilerin stratejik planlama yapmiyor olmalar1
Kadin girisimcilerin liderlik ve yoneticilik konularindaki
egitim yetersizligi
Kadin girisimcilerin  miisteri iligkilerinde yasadiklar1
“kadin girisimei” olmadan kaynaklanan algisal sorunlar
Kadin girisimcilerin basar1 fikrinin uzun vadeli olmayis1
Kadin girisimcilerin  isletmecilige iliskin  deneyim
yetersizligi
Kadin girisimcilerin isletme politikalarma ve mali
konulara ilgisizligi
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Danigmanlik firmalar1 ile ¢calismaya karsi isteksizlik ve
yetkin danigmanlik firmalarinin azligi

Calistayda one ¢ikan ¢oziim onerileri:

Bolgesel farkliliklar ve ihtiyaglar dikkate alimarak kadin
girisimeiligi ile ilgili yeni politikalar tiretilmelidir.

Kiiciik girisim deneyimleri ciddiyetle ele alinmali,
onemsenmeli ve yasatilmalidir.

Girisimcilik ve kiiciik Isletmelerle ilgili ayr1 bakanlik
kurulmaldir.

[Ikogretim okullarma yas gruplarmna uygun programlarla
girisimcilik dersleri konulmalidir.

Ekonomik ve sosyal olarak toplumda dezavantajli olan ve
kirsalda yasayan kadinlarin mikro-kredi tipi sistemlerle
girisimcilige bir yerden baslamasinin dnemi agilmalidir.
Girisimcilik cinsiyet temelli olmadigma iligkin bir algi
degisikligine ihtiyag vardir.

Cocukluktan itibaren erkek ve kiz cocuklarinin esik
haklara sahip olduguna ve esit muameleye tabi tutulmasi
gerektigine iliskin etkin bir politika ile caligmalar
yapilmalidir.

Kadinin sadece geleneksel rol kaliplarina sahip
olmadigma ve kadinlik roller1 ile girisimciligin
catismadigma atifta bulunacak bilgilendirmelere yazili ve
gorsel medyada daha fazla yer verilmelidir.

Kadin girisimciler i¢in 6zel diizenlemeler yapilarak belirli
bir siire ile vergi indirimi yapilmaldir.

Kadin girisimciligi diizeyinin yiiksek oldugu iilkelerle
isbirligi yapilmalidir.

Basarili kadm girisimcilerin hayat1 TV’lerde program
halinde yayinlanmalidir. Ancak 6zellikle Anadolu’daki
kadinlara ilham olacak, kiiciik isletmecilik faaliyetleri ile
baslamig ve biiylimiis kadin girisimcilerin = 6rnek
verilmesine dikkat edilmelidir.

Kadmin cinsiyet rolleri korunarak is yasamina adapte
edilmesine yonelik yeni degerler olusturulmahdir. 1
bazinda kadin girisimciligi enstitiileri veya akademileri
kurulmaldir.
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Kiiltirel —degerler kaybedilmeden 0Ozgiir bireyler
yetistirecek ortamlar saglanmalidir. Bununla ilgili olarak
ozellikle ilkdgretim, ortadgretim ve iniversite ders
programlarina uzmanlardan da yararlanarak {initeler
yerlestirilmeli veya dersler konulmalidir. Sadece dersler
degil etkinliklerle de bu ortamlar olusturulmalidir.

Ev hanimlarmin girisimci olmalarma yonelik egitimler
verilmeli, ziyadesiyle cesaretlendirilmelidirler.

Kiz ¢ocuklarmin egitimlerine O6nem ve destek
verilmelidir.

Ozgiiven eksikligini gidermek igin aile i¢i egitimler
diizenlenmeli, bunu icra edecek kurumlarin egitimleri
nitelik ve nicelik olarak artirilmalidir.

Kadin girisimcileri  desteklemek tizere kogluk ve
mentorluk uygulamalar1 artirilmalidir. Kadin girisimcilere
yardime1 olacak kurum, kurulus ve kisiler olmalidir.
Kadmlarin basarisizlik korkusunu azaltmaya yonelik aile
icinde ve disinda ¢aligmalar yapilmalidir.

Kiiltiirel degerlerimizin kadin girisimciligine engel
olmadigina iliskin Diyanet Isleri Baskanhgi, Kiiltir ve
turizm Bakanligi, Aile Sosyal Politikalar Bakanlig1 gibi
kurumlarca kamuoyu aydinlatilmali, buna yonelik gorsel
unsurlar kullanilarak mesajlar verilmelidir.

I bazinda kadin girisimci rol modelleri egitim
kurumlarinda ve sosyal yasamda 6n plana ¢ikarilmalidir.
Girisimcilik  egitimleri  ve uygulamali girisimeilik
egitimleri artarak devam ettirilmelidir.

Firsat  esitligini  temel alan egitim sistemi ve
programlariyla kadmlarin daha girisimci olmalarini
saglayict ve gliclendirici derslere yer verilmelidir.

Kadin girisimciligi projelerinin etki analizleri mutlaka
ayrmtili olarak yapilmalidir.

Kadin girisimcilere yonelik kres, bakimevi vb. sosyal
hayat1 kolaylastirict kurumlarm sayis1 artirilmali  ve
niteligi gelistirilmelidir.

KOSGEB’in yeni girigsimcilere verdigi hibe miktar1 ya da
miktarlar1 artirilmalidir.
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Kadin girisimcilere teknoloji kullanimai ile ilgili egitimler
verilmelidir.

Girisimcilik egitimlerinde standardizasyon saglanmalidir.
Calistayda elde edilen bulgular ve sonuglar ilerleyen
giinlerde  kitap  haline  getirilerek kamuoyu ile
paylasilacaktir. Ayrintilar, panel konusmalar1 ve sorun ve
cOziimlerin detaylar1 kitapta sunulacaktir. Calistayin kadin
girisimciler i¢cin ve iilkemiz i¢in hayirli olmasini dileriz.
Calistayi ikincisinin Kayseri’de diizenlenmesine de karar

verilmistir. Kamuoyuna ve ilgililere saygiyla duyurulur.
18.05.2013-CORUM
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Moderatorler Kurulu Adina Basmoderator
Prof. Dr. Mahmut OZDEVECIOGLU
Meliksah Universitesi IIBF Dekan1

Calistay Diizenleme Komitesi Adina
Muzaffer KULCU
Corum Belediye Bagkani

Calistay Genel Koordinatorleri

Biilent

GUVEN , Corum-Dodurga Kaymakami

Yrd. Dog. Dr. Erdogan KAYGIN-Kafkas Universitesi

e A Al e

16.
17.
18.

19.
20.

Akademisyen Katihmar Listesi’”

Prof.Dr. Ali Akdemir (istanbul Arel Universitesi)
Prof.Dr. Atilhan Naktiyok (Atatiirk Universitesi)
Prof.Dr. Deniz Bérii (Marmara Universitesi)
Prof.Dr.Dursun Bingd1 (Gazi Universitesi)
Prof.Dr. Enver Aydogan (Gazi Universitesi)
Prof.Dr.Fatih Karcioglu (Atatiirk Universitesi)
Prof. Dr. Irfan Caglar(Hitit Universitesi)

Prof. Dr. Giilen Elmas Arslan (Hitit Universitesi)
Prof. Dr. Javed Hussain(Birmingham City University,
Ingiltere)

. Prof.Dr. Koray Basol (istanbul Arel Universitesi)

. Prof. Dr. Mahmut Paksoy(istanbul Kiiltiir Universitesi)
. Prof.Dr. Mahmut Ozdevecioglu (Erciyes Universitesi)

. Prof.Dr.Mehmet Barca (Y1ildirim Beyazit Universitesi)
. Prof.Dr. Meltem Onay (Celal Bayar Universitesi).

. Prof.Dr. Mustafa Ozbilgin (Brunel Universitesi Londra,

Ingiltere)

Prof.Dr.Mehmet Emin Ozel (Cukurova Universitesi)
Prof.Dr. Nihat Erdogmus (Istanbul Sehir iiniversitesi)
Prof.Dr.Nurhan Papatya(Isparta Siileyman Demirel
Universitesi)

Prof.Dr. Omer Faruk Iscan (Atatiirk Universitesi)
Prof.Dr Rana Ozen Kutanis (Sakarya Universitesi)

7 {simler, tinvanlar kategorize edilerek harf sirasina gore siralanmustir.
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21.

22

28.

29.
30.

31.
32.
33.
34.

35.

36.
37.
38.
39.
40.
. Yrd.Dog.dr. Yiicel Erol (Tokat Gaziosmanpasa

41

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.

Prof.Dr.Sahavet Giirdal (Marmara Universitesi)

. Prof. Dr. Yildiz Ecevit (Ortadogu Teknik Universitesi)
23.
24.
25.
26.
27.

Dog.Dr. Abdullah Soysal (Kilis 7 Aralik Universitesi)
Dog.Dr. Aysen Wolff (istanbul Arel Universitesi)
Dog.Dr. Cemile Celik (Mersin Universitesi)

Dog.Dr. Himmet Karadal (Aksaray Universitesi)
Dog.Dr.Harun Demirkaya (Kocaeli Universitesi Gebze
MYO)

Dog.Dr. Mine Karatag-Ozkan(University of
Southampton, Ingiltere)

Dog.Dr. Ruhi Giirdal (Istanbul Hali¢ Universitesi)
Dr.Cevriye Aysoy (Ortadogu Teknik

Universitesi, TCMB)

Dr. Haya Al-Ajani ( University of East Anglia, ingiltere)
Yrd.Dog.Dr. Elif Ayan Nizam(Hitit Universitesi)
Yrd.Dog.Dr.Erdogan Kaygim (Kafkas Universitesi)
Yrd.Dog.Dr.Gozde Inal (Uluslararas1 Kibris
Universitesi, KKTC)

Yrd. Dog¢.Dr. Giircan Papatya(Isparta Siileyman Demirel
Universitesi)

Yrd. Dog.Dr. ilknur Kumkale (Trakya Universitesi)
Yrd.Dog.dr. Kahraman Kalyoncu (Aksaray Universitesi)
Yrd. Dog.Dr. Orhan Cinar (Atatiirk Universitesi)
Yrd.Dog¢.Dr. Ozlem Balaban (Sakarya Universitesi)
Yrd.Dog¢.Dr. Yasemin Ozdemir (Sakarya Universitesi)

Universitesi)

Ogr. Goér.Ahmet Aknar (Hitit Universitesi)
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