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Belediye Meclisi Calisma Y dnetmeliginin 22. Maddesine istinaden hazirlanan
Denetim Komisyon raporunun Meclise sunulmasi

1- AMAC

Corum Belediyesinin 2025 yil1 gelir ve giderleri ile bunlara iligkin hesap ve kayit
islemlerinin 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 25. maddesi geregince belirtilen siire igerisinde
denetimi yapmak iizere Belediye Meclisinin 08.01.2026 tarihli ve 1 nolu Meclis Karar ile segilen ve
5 kisiden olusan Denetim Komisyonu ilk toplantisini yapmis, bu toplantida Komisyon Bagkani
Erdogan CENGIZ, Baskan Vekili Semra AKYUZ OZDAG secilmis olup, Arslan KAYNAR,

Nazik BULUT ve Dogan OKSUZ iin istiraki ile toplantiya baglamislardur.

BELEDIYE MECLISIi DENETIiM KOMiSYONUNUN YAPACAGI DENETIMIN
KAPSAMI

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25 inci maddesinde denetimin kapsami “bir 6nceki yil gelir
ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve islemlerinin denetimi” olarak belirlenmis olup, 2026
yil1 Ocak ay1 meclis toplantisinda olusturulan denetim komisyonu, 01.01.2025 ile 31.12.2025
tarihleri arasindaki belediyenin gelir ve giderleri ile bunlara iligkin hesap kayit ve islemlerinin
denetimini yapmakla gorevlidir.

BELEDIYE MECLIiSi DENETIiM KOMiSYONUNCA DENETLENECEK iSLER

Denetim komisyonunca denetlenecek isleri kanunda ; “Belediyenin gelirleri, giderleri ile
bunlara iliskin hesap kayit ve islemleriyle” sinirlandirir. Kanundan sunu anlamaktayiz denetimin
Belediyede gelir ve giderleriyle sinirli olup, Belediyenin biitiin islemlerini denetleme yetkisi yoktur.

Denetlenecek islerin olusturan Belediyenin gelirleri Belediye Kanunu’nun 59.uncu,
Belediyenin giderleri ise 60.maddesinde detayl olarak belirtilmektedir.

5393 sayili Belediye Kanunu 59. Maddesinde gelirlerini dokuz baslik halinde siralanmis
olup, belediyenin gelirleri sunlardir:

e Kanunlarla gosterilen belediye vergi, resim, har¢ ve katilma paylar1
¢ Genel biit¢e vergi gelirlerinden ayrilan pay
e Genel ve 0zel biitceli idarelerden yapilacak 6demeler
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e Tagimnir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden elde edilecek
gelirler

e Belediye Meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsiligi
ticretler

e Faiz ve ceza gelirleri

e Bagislar

e Her tirlii girisim, istirak ve faaliyetler karsilig1 saglanacak gelirler

e Diger gelirler

5393 sayili Belediye Kanunu 60. Maddesinde On dokuz baslik halinde siralanmis olup,
belediyenin giderleri ise sunlardir:

e Belediye binalari, tesisleri ile arag ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi i¢in
yapilan giderler

e Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin iiyelerine 6ddenen maas, iicret, ddenek,
huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalar ile diger giderler

e Her tiirlii alt yap1, yapim, onarim ve bakim giderleri

e Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsilig1 alinacak ticretler ve diger gelirlerin takip ve
tahsili i¢in yapilacak giderler

e Belediye zabita ve itfaiye hizmetleri ile diger gorev ve hizmetlerin yliriitiilmesi i¢in
yapilacak giderler

e Belediyenin kurulusuna katildig: sirket, kurulus ve katildig: birliklerle ilgili ortaklik pay1 ve
tiyelik aidat1 giderleri

e Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iligskin giderler

e Faiz, bor¢lanmaya iliskin diger 6demeler ile sigorta giderleri

e Dar gelirli, yoksul, muhtag ve kimsesizler ile Oziirlillere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar

e Dava takip ve icra giderleri

e Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri

e Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsilig1 yapilacak 6demeler

e Yurt i¢i ve yurt dis1 kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ortak
hizmetler ve proje giderleri

e Sosyo-kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan giderler

e Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamas1 ve aragtirmasi giderleri

e Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in yapilan diger giderler
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o Sarth bagislarla ilgili yapilacak harcamalar
e Imar diizenleme giderleri

e Her tiirlii proje giderleri

Denetimin kapsami 6zetle 5393 sayili belediye kanununun 59. ve 60. maddesinden ibarettir.

2-YASAL DAYANAK

Komisyonumuz yaptig1 ¢alisma ile Belediyenin 2025 yil1 gelir ve giderlerinin yani1 sira bunlara

iligkin hesap ve kayit islemlerinin incelenip degerlendirilmesinde;

5393 sayili Belediye Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

2464 sayil1 Belediye Gelirler Kanunu,

4734 say1li Kamu fhale Kanununu,

4735 Sayili Kamu Thale Kanununu

2886 sayili Devlet fhale Kanununu,

3194 sayili, imar Kanununu,

2942 sayili Kamulastirma Kanunu,

237 sayil1 Tasit Kanununu,

6183 sayili Amme Alacaklar1 Kanununu,

4749 sayili Kamu Finansman ve Bor¢ Yonetimi Kanunu,

1593 sayili Umumi Hifz1 Sthha Kanunu,

4811 sayili Vergi Baris Kanunu,

213 sayili Vergi Usulii Kanunu,

2872 say1l1 Cevre Kanunu,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

4857 sayil IS Kanunu

6245 sayil1 Harcirah Kanunu

1319 sayil1 Emlak Vergisi Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu,

6331 Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu

6111 Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar Ve Genel Saglik
Sigortast Kanunu Ve Diger Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun

6552 Sayili Kanun Kapsaminda Bazi1 Alacaklarin yeniden Yapilandirilmasia Dair Genel
Tebligler

6736 Sayili Baz1 Alacaklarmn Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun Genel Tebligi
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= 7020 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasima Dair Kanun Genel Tebligi (seri
No:1)

= 7143 Sayili Vergi Ve Diger Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasmna Iliskin Kanun
Genel Tebligi (Seri No: 4)

= 7256 Sayili Vergi Ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Kanun
Genel Tebligi

= 7326 Sayili Vergi Ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Kanun
Genel Tebligi

= Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi,

* Mahalli idareler Harcama Y 6netmeligi,

*= 6085 sayili Sayistay Kanunu ile bunlara bagl yonetmelikler ve bakanlik genelgeleri esas
alinarak;

=  7440Sayil Vergi Ve Diger Baz1 Alacaklarmn Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Kanun

Belediyenin kurulus semasinda yer alan miidiirliik ve buna bagli tiim birimlerin ¢alismalarinda
kaynaklarin daha ekonomik ve verimlilik esaslarina gore bir denetleme amaglanmustir.

3- INCELEME VE ARASTIRMA

Belediye ve bagli kuruluslarindan istenilen bilgi ve belgelerin Belediyenin bir 6nceki yi1l gelir
ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve islemleri ile ilgili olmasi gerekir. Komisyonun denetim
yetkisi Belediyenin mali islemleri tizerindedir.

Denetim Komisyonunun gorev ve yetkisi Belediye ile sinirlt olup, Belediyelerin bagl
idareleri bu denetimin kapsamina girmez. Denetim Komisyonu, belgeler iizerinde silinti, kazint1 ve
diizeltme yapamaz veya yazi yazamaz. Denetim gdrevini yaparken bilgi ve belge isterken Belediye
ve bagli idare hizmetlerinin goriilmesini aksatacak tutum ve davraniglardan kaginmasi gerekir.

5393 sayil Belediye Kanununun 25. Maddesinde;

““Komisyon belediye birimleri ve bagh kuruluslarindan her tiirlii bilgi ve belgeyi isteyebilir.
Bu istekler gecikmeksizin yerine getirilir.

Komisyon, ¢aligsmasini kirk bes is giinii i¢inde tamamlar ve buna iliskin raporunu Mart ayinin
sonuna kadar meclis bagkanligina sunar.’” denildiginden;

Denetim Komisyonumuz tarafindan, Belediyemizin 01 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki hesap is ve islemleri ile Mali Hizmetler Miidiirliiglince tutulmakta olan 2025 yil1 gelir ve

gider ile ilgili kayitlar1 incelenmistir.

Raporumuzun sonug boliimiinde ise Denetim Komisyonumuzun kanaat ve karar1 yer almaktadir.
Konuya iligkin rapor asagida goriildiigii lizere hazirlanmistir;
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4-SUNUS

Denetim Komisyonumuz, yasadan kaynaklanan gorevini icra etmek i¢in, 2025 yili ile ilgili

aylik mizan degerleri, Biit¢ce Gelir Kesin Hesap, Biitge Gider Kesin Hesap, bilango gibi mali veriler
iizerinde ¢aligmistir.

Ayrica 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda gerek dogrudan temin gerekse pazarlik
ve acik ihale usulii ile alimlarla ilgili 6ncelikle 12 aylik klasorler taranmustir.

4734 sayili Kamu fhale Kanunu geregi yapilan acik ihale usulii, Pazarlik Usulii, Dogrudan
Temin Usulii ile yapilan alim islerine ait muhtelif ihale dosyalar1 incelenerek kamu ihale
kanuna uygunlugu kontrol edilmistir.

Raporumuzun inceleme arastirma boliimiinde biit¢e ve kesin hesap karsilagtirmalari kontrol
edilmisgtir.

5-DENETLENECEK MUDURLUKLER

Ozel Kalem Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirligi

Basin Yaym ve Halkla {liskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii

Makine Ikmal Bakim Ve Onarim Miidiirliigii

Yazi Isleri Miidiirliigii

Teftis Kurulu Miidiirliigii

Mali Hizmetler Midiirliigi

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Etiit Proje Midiirliigii

Fen Isleri Miidiirliigii

Hal Miidiirliigii

Afet Isleri Miidiirliigii

Imar Ve Sehircilik Miidiirliigii

Itfaiye Miidiirliigii

Kiiltiir Ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Kiitiiphane Miidiirligii

Mezarliklar Miidiirligii

Park Ve Bahgeler Midiirliigii

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

Spor Isleri Miidiirliigii

Strateji Geligtirme Mudirliigi

Su Ve Kanalizasyon Miidiirligii

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Ulasim Hizmetleri Midiirliigii

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Midiirliigii

Zabita Miidirligi

Emlak Istimlak Miidiirliigii

Mubhtarlik Midirligi

Iklim Degisikligi Ve Sifir Atik Miidiirliigii

Kadin Ve Aile Hizmetleri Midiirligi
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Halil ibrahim Asgin

Belediye Bagkani
Belediye Belediye
Meclisi Enciimeni
Tefftis Kurulu Ozel Kalem
Midirlagi Midirlagi
1 1 | | | 1 1
ismail YAGBAT Lemzi COPLU Alper ZAHIR Turhan CANDAN Ziibeyir TUNCEL Unsal YETER Fatih OZUYAGLI
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Bagkan Yardimcist Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Basin Yayin ve . . . ; o
—  Halkla iligkiler |___/Insan Kaynaklari ve Fen isleri Hal Miidiirliizi | Destek Hizmetleri || YapiKontrol || Imar veSehircilik
Miidiirligi Egitim Midiirliigi T Midinligi ‘ T e ‘ Miidiirligii Miidiirliigii Miidiirliigii
Gencliseitea Mali Hizmetler o Muhtarlik Isleri Etiid ve Proje Mezarliklar Bilgi islem
— Hizmetleri = Midiidiisi Itfaiye Miidiirliiai 1 Miidiicliigi 1 Miidiirliigii Miidiirliiii
Miidiirliigii gl T Miidiirliigii ‘ st ‘ LCUI 2L uduriugu uduriugu
S oo o o Makine Tkmal S e
|| Hukuklsleri | Yaz Isleri A |___ISosyal Yardim Isleri | |__| Veteriner Isleri || Emlak Istimlak
Miidiirliigi Miidiirliigii - V&'&ggﬁﬂgy‘m Miidiirliigii Bakl\l/l‘?idvl.; l(i)ig“m Miidiirliigii Mudurliga
e R Ulagim
| Kiiltfir ve Sosyal L SuatejiGelistiome Afet isleri Zabita Hizmetleri | Park ve Bahgeler
Isler Miidiirliigii Miidiirliigii T Miidiirligi ‘ T Miidiirligii ‘ T Midiirligii Midiirligi
Kadin ve Aile iklim Degisikligi
o Hizmetleri = ve Sifir Atik
Mudurlagu Mudurlugu
Kiitiiphaneye Temizlik Isleri
oo Miizeler = Miidiirliisi
Miidiirliigii gt
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2025 Y1l Personel Durumu

Statii Kisi
Yénetim (Secilmis) 4
Memur 428
el 10
Sirket Personeli (Belediye Personel Ltd.Sti.) 1522
e 1964

2025 YILI PERSONEL DAGILIMI

0,16%

M Yonetim (Secilmis)

®m Memur

™ isgi

M Sirket Personeli (Belediye
Personel Ltd.Sti.)
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A) BELEDIYENIN GELIRLERI

2025 Mali y1l1 gelir biitgesine iligkin olarak net biit¢e biiyiikliigii 5.259.369.419,85 TL dir. Biit¢e Gelirleri ile kesinlesen rakamlar asagida tabloda gosterilmistir.

VVVYVYYVVVY

2025 Yih Biitce Gelirlerine Ait Kesinlesen Rakamlar

2025 y1l1 Gelir Biitgesi 5.117.000.000,00 b.

2024 yilindan 2025 yilina devreden tahakkuk 202.866.191,47 1.
2025 Y1l tahakkuku 5.527.877.334,17 b.

2025 Y1l Toplam tahakkuk 5.730.743.525,64 1.

2025 Y1l tahsilat1 5.267.222.120,44 1.

2025 Y1l ret ve iade 7.852.700,59 t.

2025 Y1l net tahsilat1 5.259.369.419,85 b.

2025 yilindan 2026 yilina devreden tahakkuk 463.521.405,20 . dir.

3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00

500.000.000,00 169.263.000,00

e ——
I |

771.692.000,00

142.800.000,00

2.783.678.000,00

1.250.000.000,00

— ——— —

Vergi Gelirleri

Tesebbis ve
Milkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

— = 7
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Gelir Agiklamasi Biitce Tahmini | D€Y'edeN | v\ Tahakkuk [oplam Yili Tahsilat Tagzitl?/téan Yili Net Tahsilati | Celecek Yila 'IT:hh:I:EJ:(na
¢ ¢ Gelir u Tahakkuk : . LRSS TELIEL Devredilen
ladeleri Orani (%)

Vergi Gelirleri

169.263.000,00 | 45.026.464,61 | 156.601.687,60 | 201.628.152,21 | 140.068.124,31 | 115.629,05 | 139.952.49526 | 61.560.027,90 | 69,41%
Tesebbus ve Mlkiyet Gelirleri 771.692.000,00 | 78.904.583,36 | 1.495.629.066,88 | 1.574.533.650,24 | 1.459.121.578,49 | 7.482.732,68 | 1.451.638.845,81 | 115.412.071,75 | 92,19%
é'érl‘i‘ralre‘rBa% ve Yardimlarile Ozel | )\ 54 000,00 185.316.435,76 | 185.316.435,76 | 185.316.435,76 185.316.435,76 0 100,00%
Diger Gelirler

2.783.678.000,00 | 23.250.705,41 | 3.017.883.319,04 | 3.041.134.024,45 | 2.969.069.181,47 | 254.338,86 |2.968.814.842,61| 72.064.842,98 | 97,62%
Sermaye Gelirleri 1.250.000.000,00 | 55.684.438,00 | 672.446.824,80 | 728.131.262,98 | 513.646.800,41 513.646.800,41 | 214.484.462,57 | 70,54%
Ret ve ladeler (-) 433.000,00 0 0 0 0

TOPLAM | 5.117.000.000,00 | 202.866.191,47 | 5.527.877.334,17 | 5.730.743.525,64 | 5.267.222.120,44 | 7.852.700,59 | 5.259.369.419,85 | 463.521.405,20 | 91,77%
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Gelirin Toplam Harcamaya D.%!Ig';ré‘e Clert

3%

B Tesebbis ve Miilkiyet
% Gelirleri

‘/3
 Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler
m Diger Gelirler

TOPLAM TAHAKKUK iGINDEKi TAHSILAT ORANI

Kalan

471.374.105,79 TL '

Net Tahsilat
5.259.369.419,85 TL

TOPLAM TAHAKKUK NET TAHSILAT

5.730.743.525,64 5.259.369.419,85
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3.000.000.000,00

2.500.000.000,00

2.000.000.000,00

1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

NET TAHSILAT - BUTCE KARSILASTIRMASI

% 106,65

% 188,11

500.000.000,00
% 82,68 % 129,77
Vergi Gelirleri Tesebbis ve Alinan Bagis ve Diger Gelirler Sermaye Gelirleri
Milkiyet Gelirleri Yardimlar ile Ozel
Gelirler
H Net Tahsilat 139.952.495,26 1.451.638.845,81 185.316.435,76 2.968.814.842,61 513.646.800,41
H Bltge 169.263.000,00 771.692.000,00 142.800.000,00 2.783.678.000,00 1.250.000.000,00
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Ekonomik smiflandirmaya gére gelir biitcemiz; Vergi Gelirleri, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler,
Diger Gelirler ve Sermaye Gelirleri olmak iizere 5 ana gelir kaleminden olugmaktadir.

Vergi Gelirleri; Emlak Vergisi, flan Reklam Vergisi, Cevre Temizlik Vergisi, Isgal harci vb. vergi ve harglardan olusmaktadir.2025 yil1 gelir
biitgesinde 169.263.000,00 TL olarak tahmin edilen vergi gelirleri, yilsonu itibariyle 201.628.152,21 TL Toplam Tahakkuk olusmus ve % 69,41
oraninda gercekleserek 139.952.495,26 TL olmustur.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri; Mal ve hizmet satis gelirleri, kurum karlar1 ve kira gelirlerinden olugmaktadir. 2025 yili gelir biitgesinde
771.692.000,00 TL tahmin edilen Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde, 1.574.533.650,24 TL Toplam Tahakkuk olusmus ve 1.451.638.845,81 TL olarak
gerceklesmistir. Yilsonu itibariyle gergeklesme orani da % 92,19 olmustur.

Alinan Bagis ve Yardmmlar ile Ozel Gelirler; Proje yardimlari, muhtelif kurum ve kisilerden alinan bagis ve yardimlardan olusmakta olup bu
gelir kalemi i¢in 142.800.000,00 TL biit¢e 6ngoriilmiis, 185.316.435,76 TL Toplam Tahakkuk olugmus ve yilsonu itibariyle 185.316.435,76 TL gelir
elde edilerek, % 100,00’liik ger¢eklesme orani saglanmustir.

Diger Gelirler; toplam gelirler igindeki en 6nemli pay1; Merkezi idare biitge vergi gelirlerinden alinan paylar kurumlardan alinan paylar, faizler
ve ceza gelirlerinden meydana gelen Diger Gelirler kalemi olusturmaktadir. 2025 yili biitgesinde 2.783.678.000,00 TL olarak tahmin edilen bu gelir
kalemi, 3.041.134.024,45 TL Toplam Tahakkuk olusmus ve yilsonu itibariyle % 97,62 oranla gergekleserek 2.968.814.842,61 TL olmustur.

Sermaye Gelirleri; Taginir ve tasinmaz mal satis gelirlerinden olusmaktadir. 2025 yili biitgesi 1.250.000.000,00 TL olarak 6ngoriilmiis olup
728.131.262,98 TL Toplam Tahakkuk olusmus ve yilsonunda % 70,54 oraninda gergekleserek 513.646.800,41 TL’lik gelir rakamina ulasiimistir.
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Tahsilat

Gelir Aciklamasi 2gzu5t£n Devreden Gelir | Yili Tahakkuku | Toplam Tahakkuk |  Yili Tahsilat Tac:ii':g;';r?e‘ Yili Net Tahsilat G;e'sf:('j‘i ITe '[:a 0(52;\.
Vergi Gelirleri 169.263.000,00 45.026.464,61 156.601.687,60 201.628.152,21 140.068.124,31 115.629,05 139.952.495,26 61.560.027,90 %69
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 81.100.000,00 34.897.591,98 89.987.844,61 124.885.436,59 78.296.392,33 108.787,30 78.187.605,03 46.589.044,26 %62
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 75.601.000,00 9.360.878,61 58.401.356,44 67.762.235,05 53.763.801,50 6.841,75 53.756.959,75 13.998.433,55 %79
Harglar 10.562.000,00 767.994,02 8.212.486,55 8.980.480,57 8.007.930,48 8.007.930,48 972.550,09 %89
Baska Yerde Siniflandiriimayan Vergiler 2.000.000,00 0 0 0 0
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri 771.692.000,00 78.904.583,36 1.495.629.066,88 1.574.533.650,24 1.459.121.578,49 7.482.732,68 | 1.451.638.845,81 115.412.071,75 %92
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 698.842.000,00 63.729.676,38 | 1.406.808.719,23 | 1.470.538.395,61 | 1.379.026.317,99 234.683,19 | 1.378.791.634,80 91.512.077,62 %93
Mallarin kullanma veya faaliyette bulunma izni gelirleri 20.000.000,00 1.161.203,03 14.493.969,44 15.655.172,47 15.619.743,34 15.619.743,34 35.429,13 %99
Kurumlar Hasilati 20.000,00 7.898.895,83 7.898.895,83 7.123.472,49 7.123.472,49 775.423,34 %90
Kurumlar Karlari 100.000,00 265,2 6.902.299,49 6.902.564,69 6.902.299,49 6.902.299,49 0 265,2 %99
Kira Gelirleri 24.730.000,00 13.612.643,74 33.474.679,10 47.087.322,84 27.531.713,89 27.531.713,89 19.555.608,95 %58
Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 28.000.000,00 400.795,01 26.050.503,79 26.451.298,80 22.918.031,29 345.750,00 22.572.281,29 3.533.267,51 %86
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 142.800.000,00 185.316.435,76 185.316.435,76 185.316.435,76 185.316.435,76 0| %100
Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 300.000,00 564.241,41 564.241,41 564.241,41 564.241,41 0 %100
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 87.500.000,00 35.925.508,17 35.925.508,17 35.925.508,17 35.925.508,17 0 %100
Proje Yardimlari 55.000.000,00 148.826.686,18 148.826.686,18 148.826.686,18 148.826.686,18 0| %100
Diger Gelirler 2.783.678.000,00 23.250.705,41 3.017.883.319,04 3.041.134.024,45 2.969.069.181,47 254.338,86 | 2.968.814.842,61 72.064.842,98 %97
Faiz Gelirleri 23.500.000,00 5.461.081,80 93.651.461,91 99.112.543,71 70.051.137,04 135.457,50 69.915.679,54 29.061.406,67 %70
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.725.308.000,00 70.433,30 2.845.819.665,54 2.845.890.098,84 2.845.821.210,32 2.845.821.210,32 68.888,52 %299
Para Cezalari 25.270.000,00 10.714.254,99 70.796.284,67 81.510.539,66 45.285.976,68 118.881,36 45.167.095,32 36.224.562,98 %55
Diger Cesitli Gelirler 9.600.000,00 7.004.935,32 7.615.906,92 14.620.842,24 7.910.857,43 7.910.857,43 6.709.984,81 %54
Sermaye Gelirleri 1.250.000.000,00 55.684.438,09 672.446.824,89 728.131.262,98 513.646.800,41 513.646.800,41 214.484.462,57 %70
Tasinmaz Satis Gelirleri 1.250.000.000,00 55.684.438,09 672.396.824,89 728.081.262,98 513.596.800,41 513.596.800,41 214.484.462,57 %70
Ret ve ladeler (-) 0 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0| %100
Vergi Gelirleri -433.000,00 0 0 0 0
Tesebbls ve Milkiyet Gelirleri -118.000,00 0 0 0 0
Diger Gelirler -303.000,00 0 0 0 0
TOPLAM 5.117.000.000,00 | 202.866.191,47 | 5.527.877.334,17 | 5.730.743525,64 | 5 67.22.120,44 7.852.700,59 | 5-259.369.419,85 463.521.40520 | o491
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Oz Gelirin Toplam Gelir icindeki Orani

H Oz Gelir ® Merkezi idare

51% 49%
Merkezi Oz Gelir
Idare
Oz Gelir Gelir Toplam Oz Gelirin
Toplam Gelire
Oram
2.716.223.424,89 | 5.259.369.419,85 51,64
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BELEDIYENIN GIDERLERI

2025 Mali y1h gider biitgesine iliskin olarak gider gerceklesme biiyiikliigii 4.764.811.370,78 B dir. Biit¢ce Giderleri ile kesinlesen rakamlar asagida
tabloda gosterilmistir.

Biitce Giderlerine Ait Kesinlesen Rakamlar
Y11 biitgesi 5.617.000.000,00 B

2024 yilindan devir eden 6denek 47.647.542,76 b

2025 Y1l iginde eklenen ve diisiilen 880.196.850,00 .

2025 Yil1 toplam net biitce 6denegi 5.664.647.542,76 1.

2025 Y1l Gider gergeklesme 4.764.811.370,78 b.
2025 Y1l iptal edilen 6denek 784.918.791,81 t.

2025 yilindan 2026 yilina devreden 6denek 114.917.380,17 © dir.

Agiklama Devir Eden Biitce 2025 Yih Biitce Eklenen Diisiilen Net Biitce Odenegi Odenen Oran | Toplam Har.Oran

Personel Giderleri 511.954.000,00 | 27.331.000,00 530.285.000,00 | 457.504.861,11 | 84,84 9,60
Sosyal Giivenlik Kurumlarina 51.811.000,00 769.000,00 52.580.000,00 39.529.307,59 | 75,18 0,83
Devlet Primi Giderleri ’ ’ ! ’ ! ’ ’ ! : : ! ! !
Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 75.600,00 2.865.413.000,00 | 122.458.000,00 | 185.102.000,00 | 2.802.844.600,00 | 2.491.122.430,87 | 88,88 52,28
Faiz Giderleri 44.297.000,00 | 22.384.000,00 66.681.000,00 63.262.703,90 | 94,87 1,33
Cari Transferler 261.024.000,00 | 36.769.000,00 | 15.140.000,00 | 282.653.000,00 | 251.911.43532 | 89,12 5,29
Sermaye Giderleri 47.571.942.76 | 1.425.501.000,00 | 352.428.850,00 | 415.791.000,00 | 1.409.710.792,76 | 986.218.041,99 | 69,96 20,70
Sermaye Transferleri 180.000.000,00 | 318.057.000,00 | 3870000 494.187.000,00 | 475.262.590,00 | 96,17 9,97
Yedek Odenckler 277.000.000,00 260.293.850,00 |  16.706.150,00 0 0,00 0,00
Toplam : 47.647542,76 | 5.617.000.000,00 | 880.196.850,00 | 880.196.850,00 | 5.664.647.542,76 | 4.764.811.370,78 | 84,11 100,00
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Toplam Harcamanin Ana Diizey
Ekonomik Bazda Dagilimi

SERMAYE TRANSFERLERI

SERMAYE GIDERLERI

CARI TRANSFERLER

FAIZ GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI

m |

0,00 500.000.000,00 1.000.000.000,00 1.500.000.000,00 2.000.000.000,00 2.500.000.000,00 3.000.000.000,00

Gider Biitcesi % 84,11 oraninda gergeklesmistir. En ¢ok harcama yapilan biitce kalemlerindeki gerceklesme orani; % 96,17 Sermaye
Transferleri ve % 94,87 Faiz Giderleri olmustur.

Personel Giderleri

Belediye bilinyesinde gérev yapmakta olan memur, is¢i ve sdzlesmeli personele ait maas, SGK vb. 6demelerini kapsayan bu kalemler i¢in 2025
yilinda; Personel Giderleri Net Biitce Odenegi 539.285.000,00 TL olup, 457.504.861,11 TL ger¢eklesmistir. Toplam harcama icerisinde personel
giderlerinin pay1 % 9,60 dir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlert;

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Net Biitce Odenegi 52.580.000,00 TL olup, 39.529.307,59 TL ger¢eklesmistir. Toplam
harcama igerisinde sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerinin pay1 ise % 0,83’dir.

Mal ve Hizmet Alimlar1 Giderleri;
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Uretime ve tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar1, gérev giderleri, hizmet alimlar1 ile 696 Sayili KHK Kapsaminda ¢alistirilan Personel
harcamalarin1 da kapsamaktadir. Mal ve hizmet alimlar1 i¢in Net Biitge Odenegi 2025 yilinda 2.802.844.600,00 TL olup, 2.491.122.430,87 TL’lik
gerceklesmistir. Mal ve hizmet alim giderlerinin toplam harcama igerisindeki pay1 ise % 52,28dur.

Faiz Giderleri;

Belediyemizin borglarmimn kredi faiz 6deneklerinin takip edildigi bu gider kalemi igin Net Biitce Odenegi 66.681.000,00 TL olup,
63.262.703,90 TL’lik bir gerceklesme saglanmistir. Faiz giderlerinin toplam harcama igerisindeki pay1 ise % 1,33’dir.

Cari Transferler;

Dar gelirli vatandaslara yapilan yardimlar, dernek ve kurumlara yapilan yardimlar, birliklere iiyelik aidatlari, kalkinma ajansi pay, Iller
Bankasi ortaklik payr gibi giderlerden olusmaktadir. 2025 yilinda Net Biitce Odenegi 282.653.000,00 TL olup, 251.911.435,32 TL olarak
gerceklesmesi saglanmistir. Bu gider kaleminin toplam biit¢ce harcamasi i¢indeki pay1 % 5,29°dir.

Sermaye Giderleri;

Mamul mal alimlari, menkul ve gayrimenkul sermaye iiretimleri ile biiyiik bakim onarimlari, kamulagtirmalar gibi yatirimlarin yer aldig
sermaye giderleri i¢in 2025 yili icerisinde Net Biitce Odenegi 1.409.710.792,76 TL olup, 986.218.041,99 TL gerceklesmistir. Tamami yatirim
niteliginde olan sermaye giderlerinin toplam harcama ger¢eklesmesi i¢indeki pay1 % 20,70 olmustur.

Sermaye Transferleri;

Biitce digina sermaye birikimi amacglayan veya sermaye nitelikli mal ve hizmetlerin finansmani amaciyla yapilan édemelerdir. Net Biitce
Odenegi 494.187.000,00 TL olup, 475.262.590,00 TL olarak gergeklesmistir. Sermaye Transferleri kaleminin toplam biitge harcamas igindeki pay1 %
9,97tiir.

2025 yili biitgesinde yedek ddenek igin ayrilan 277.000.000,00 TL yedek 6denekten 260.293.850,00 TL kullanilmistir. Yedek Odenekten
yapilan harcamalar, harcamanin yapildig: biitce kodundan muhasebelestirilmistir.
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Aktarmayla

Agiklama Gegen Yildan Devreden Biitce ile Verilen Odenek Net Bittge Odenegi (Odenen Biitge Gideri iptal Edilen Odenek Sonraki Yila Devreden
Odenek - Toplami Odenek
Eklenen (+) Disiilen (-)
Personel Giderleri 511.954.000,00 27.331.000,00 539.285.000,00 457.504.861,11 81.780.138,89 0,00
Memurlar 429.736.000,00 3.115.000,00 432.851.000,00 393.548.472,75 39.302.527,25 0
Sozlesmeli Personel 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00 0
sciler 64.678.000,00 24.116.000,00 88.794.000,00 50.822.988,10 37.971.011,90 0
Gegici Personel 9.499.000,00 9.499.000,00 5.520.743,80 3.978.256,20 0
Diger Personel 8.040.000,00 100.000,00 8.140.000,00 7.612.656,46 527.343,54 0
Sosyal Gitvenlik =~ 51.811.000,00 769.000,00 52.580.000,00 30.529.307,59 13.050.692,41 0
Kurumlarina Devlet Primi
Memurlar 40.915.000,00 628.000,00 41.543.000,00 37.050.195,05 4.492.804,95 0
Sozlesmeli Personel 787.000,00 787.000,00 0 787.000,00 0
sciler 9.989.000,00 141.000,00 10.130.000,00 2.392.391,65 7.737.608,35 0
Diger Personel 120.000,00 120.000,00 86.720,89 33.279,11 0
’é’i‘ge?’lzr?‘zme‘ Alim 75.600,00 2.865.413.000,00 122.458.000,00 185.102.000,00 2.802.844.600,00 2.491.122.430,87 311.474.969,13 247.200,00
Uretime Yénelik Mal Ve 18.600.000,00 2.682.000,00 6.537.000,00 14.745.000,00 12.665.529,32 2.079.470,68 0
Malzeme Alimlari
Tiiketime Yonelik Mal Ve
75.600,00 632.034.000,00 31.989.000,00 84.129.000,00 579.969.600,00 476.274.217,71 103.448.182,29 247.200,00
Malzeme Alimlari
Yolluklar 6.173.000,00 298.000,00 144.000,00 6.327.000,00 2.961.415,17 3.365.584,83 0
Gorev Giderleri 29.349.000,00 13.107.000,00 7.901.000,00 34.555.000,00 27.523.078,97 7.031.921,03 0
Hizmet Alimlar 1.937.413.000,00 45.307.000,00 51.375.000,00 1.931.345.000,00 1.787.621.986,02 143.723.013,98 0
gf?esr}ler\:e Tanitma 64.206.000,00 7.900.000,00 56.306.000,00 44.401.548,25 11.904.451,75 0
Menkul Mal, Gayri maddi 141.801.000,00 28.730.000,00 15.519.000,00 155.012.000,00 124.640.137,95 30.371.862,05 0
Hak Alim, Bakim Ve On
Gayrimenkul Mal Balm 35.442.000,00 60.000,00 11.597.000,00 23.905.000,00 14.494.647,48 9.410.352,52 0
Ve Onarim Giderleri
ée.gmxe Cenaze 395.000,00 285.000,00 680.000,00 539.870,00 140.130,00 0
Faiz Giderleri 44,297.000,00 22.384.000,00 66.681.000,00 63.262.703,90 3.418.296,10 0
g;ﬁ:lgi&’“} Faiz 44.297.000,00 22.384.000,00 66.681.000,00 63.262.703,90 3.418.296,10 0
Cari Transferler 261.024.000,00 36.769.000,00 15.140.000,00 282.653.000,00 251.911.435,32 30.741.564,68 0
Gérev Zararlan 13.276.000,00 7.441.000,00 910.000,00 19.807.000,00 17.261.763,58 2.545.236,42 0
Kar Amaci Giitmeyen 74.550.000,00 16.865.000,00 750.000,00 90.665.000,00 76.685.195,01 13.979.804,99 0
Kuruluslara Yapilan Tr
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?fa‘:;gﬁfr‘“a Yapilan 113.198.000,00 6.225.000,00 13.180.000,00 106.243.000,00 92.079.305,42 14.163.694,58 0

g:;‘lglfrde“ Ayrilan 60.000.000,00 6.238.000,00 300.000,00 65.938.000,00 65.885.171,31 52.828,69 0

Sermaye Giderleri 47.571.942,76 1.425.501.000,00 352.428.850,00 415.791.000,00 1.409.710.792,76 986.218.041,99 308.822.570,60 114.670.180,17

Mamul Mal Alimlari 213.804.000,00 212.667.850,00 32.704.000,00 393.767.850,00 201.466.614,80 150.598.976,90 41.702.258,30

glifj‘;l:r:”sermaye Uretim 1.956.103,76 180.302.000,00 117.961.000,00 61.118.000,00 239.101.103,76 118.680.572,39 119.948.171,93 472.359,44

Gayr Maddi Halc 1.201.674,65 12.600.000,00 4.300.000,00 5.120.000,00 12.981.674,65 10.637.738,50 2.343.936,15 0

Gayrimenkul Ahmlari Ve 100.816.000,00 7.000.000,00 93.816.000,00 93.639.530,13 176.469,87 0

Kamulagtirmasi

Gayrimenkul Sermaye 35.344.627,59 801.329.000,00 17.500.000,00 257.562.000,00 596.611.627,59 517.828.303,51 19.468.778,56 59.314.545,52

Uretim Giderleri

Menkul Mallarin Bilyik 2.644.250,40 12.350.000,00 2.500.000,00 12.494.250,40 7.485.534,00 2.805.174,40 2.203.542,00

Onarim Giderleri

Gayrimenkul Biiyiik 6.425.286,36 104.300.000,00 49.787.000,00 60.938.286,36 36.479.748,66 13.481.062,79 10.977.474,91

Onarim Giderleri

Sermaye Transferleri 180.000.000,00 318.057.000,00 3.870.000,00 494.187.000,00 475.262.590,00 18.924.410,00 0

}(;“nff‘eﬁ‘z::“aye 180.000.000,00 318.057.000,00 3.870.000,00 494.187.000,00 475.262.590,00 18.924.410,00 0

Yedek Odenekler 277.000.000,00 260.293.850,00 16.706.150,00 0 16.706.150,00 0

Personel Giderlerini 25.000.000,00 8.294.000,00 16.706.000,00 0 16.706.000,00 0

Karsilama Odenegi

Yedek Odenek 252.000.000,00 251.999.850,00 150 0 150 0

GENEL TOPLAM : 47.647.542,76 5.617.000.000,00 880.196.850,00 880.196.850,00 5.664.647.542,76 4.764.811.370,78 784.918.791,81 114.917.380,17

Biit¢e Giderlerinin Kurumsal Siniflandirilmasi
Biitge giderlerinin harcama birimleri bazinda gergeklemeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Aciklama Reunodencky i hineigButce Eklenen Diisiilen Net Biitce Odenegi Harcanan imha Kalan gzl;ztael::esme

Ozel Kalem Midiirligi 59.000.000,00 4.000,00 4.000,00 59.000.000,00 49.145.042,16 9.854.957,84 00 83,30
insan Kaynaklar Ve Egitim Midiirligi 19.750.000,00 250.000,00 250.000,00 19.750.000,00 13.535.493,70 6.214.506,30 00 68,53
Basin Yaymn Ve Halkla iliskiler Midiirliigii 72.497.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 72.497.000,00 59.336.397,74 13.160.602,26 00 81,85
Destek Hizmetleri Midirligii 177.588.000,00 3.901.000,00 19.901.000,00 161.588.000,00 121.833.358,01 39.754.641,99 00 75,40
Bilgi Islem Midirligi 39.326.000,00 2.250.000,00 7.250.000,00 34.326.000,00 27.961.382,77 6.364.617,23 00 81,46
Makina ikmal Bakim Ve Onarim Miidiirliigii 382.733.000,00 |  220.748.850,00 52.165.000,00 551.316.850,00 372.902.539,06 |  136.712.052,64 |  41.702.258,30 67,64
Yazi Isleri Midirligi 12.016.000,00 550.000,00 12.566.000,00 10.722.330,47 1.843.669,53 00 85,33
Teftis Kurulu Mudrligi 1.418.000,00 1.418.000,00 1.232.773,09 185.226,91 00 86,04
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Mali Hizmetler Miudiirligii 650.000.000,00 25.343.000,00 264.463.850,00 410.879.150,00 362.466.474,45 48.412.675,55 ,00 88,22
Hukuk 1sleri Midurligi 13.691.000,00 1.587.000,00 69.000,00 15.209.000,00 13.721.733,42 1.487.266,58 ,00 90,22
Etiid Proje Mudiirligi 44.434.554,75 652.082.554,75 104.491.000,00 279.491.000,00 477.082.554,75 290.578.016,97 118.951.538,90 67.552.998,88 60,91
Fen isleri Midiirligi 1.935.713,36 565.635.713,36 22.691.000,00 100.691.000,00 487.635.713,36 464.006.451,45 23.177.292,87 451.969,04 95,15
Hal Midirligi 23.759.000,00 1.583.000,00 886.000,00 24.456.000,00 22.063.275,21 2.392.724,79 ,00 90,22
Afet isleri Midirligi 6.500.000,00 500.000,00 500.000,00 6.500.000,00 4.985.782,20 1.514.217,80 ,00 76,70
imar Ve Sehircilik Midirligi 1.201.674,65 22.794.674,65 4.200.000,00 4.120.000,00 22.874.674,65 17.662.051,78 5.212.622,87 ,00 77,21
itfaiye Midirligi 97.511.000,00 1.980.000,00 665.000,00 98.826.000,00 87.962.600,34 10.863.399,66 ,00 89,01
Kiiltiir Ve Sosyal isler Midurligi 91.373.000,00 24.936.000,00 6.634.000,00 109.675.000,00 90.555.874,83 19.119.125,17 ,00 82,57
Kitiiphane Ve Miizeler Mudiirliga 54.785.000,00 210.000,00 10.210.000,00 44.785.000,00 31.676.946,74 13.108.053,26 ,00 70,73
Mezarliklar Midirlagii 30.314.000,00 1.957.000,00 438.000,00 31.833.000,00 28.248.049,24 3.584.950,76 ,00 88,74
Park Ve Bahgeler Miidiirliigii 486.807.000,00 30.400.000,00 30.400.000,00 486.807.000,00 407.336.443,10 79.470.556,90 ,00 83,68
Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii 94.072.000,00 3.267.000,00 3.265.000,00 94.074.000,00 82.970.308,93 11.103.691,07 ,00 88,20
Genglik Ve Spor Hizmetleri Midiirliigi 87.201.000,00 6.450.000,00 6.450.000,00 87.201.000,00 69.605.997,07 17.595.002,93 ,00 79,82
Strateji Geligtirme Mudiirligi 9.460.000,00 9.460.000,00 7.272.873,24 2.187.126,76 ,00 76,88
Su Ve Kanalizasyon Mudiirliigii 767.000.000,00 34.376.000,00 51.079.000,00 750.297.000,00 691.339.658,96 53.994.387,09 4.962.953,95 92,14
Temizlik sleri Miidiirliigii 75.600,00 409.725.600,00 3.480.000,00 3.480.000,00 409.725.600,00 362.244.249,73 47.481.350,27 ,00 88,41
Tesisler Miidiirligi 229.761.000,00 9.472.000,00 9.472.000,00 229.761.000,00 176.918.392,02 52.842.607,98 ,00 77,00
Ulasim Hizmetleri Mdiirlugi 55.750.000,00 18.009.000,00 12.537.000,00 61.222.000,00 59.697.645,87 1.524.354,13 ,00 97,51
Veteriner Isleri Miidiirligi 55.685.000,00 466.000,00 463.000,00 55.688.000,00 50.683.403,56 5.004.596,44 ,00 91,01
Yap1 Kontrol Mudiirliigii 163.771.000,00 10.931.000,00 1.765.000,00 172.937.000,00 161.782.968,78 11.154.031,22 ,00 93,55
Zabita Miidiirliigii 139.868.000,00 329.112.000,00 8.776.000,00 460.204.000,00 453.758.888,76 6.445.111,24 ,00 98,60
Emlak Ve Istimlak Miidiirliigii 4.234.000,00 4.234.000,00 3.399.228,40 834.771,60 ,00 80,28
Muhtarlik isleri Miidiirligi 41.450.000,00 2.232.000,00 1.602.000,00 42.080.000,00 22.007.371,80 19.825.428,20 247.200,00 52,30
iklim Degisikligi Ve Sifir Ak Mudurlugi 147.089.000,00 13.320.000,00 1.670.000,00 158.739.000,00 145.197.366,93 13.541.633,07 ,00 91,47
[Toplam | 47.647.542,76 | 5.664.647.542,76 | 880.196.850,00 | 880.196.850,00 | 5.664.647.542,76 | 4.764.811.370,78 | 784.918.791,81 | 114.917.380,17 | 84,11 |

Gelir Agiklamasi

Y1l Net Tahsilat1

Vergi Gelirleri

139.952.495,26

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

1.451.638.845,81

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

185.316.435,76

Diger Gelirler

2.968.814.842,61

Sermaye Gelirleri

513.646.800,41

Toplam

5.259.369.419,85

Aciklama

Odenen

Personel Giderleri

457.504.861,11

Sosyal Giivenlik Kurum. Devlet Primi

Giderleri

39.529.307,59

Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

2.491.122.430,87

Faiz Giderleri

63.262.703,90

Cari Transferler

251.911.435,32

Sermaye Giderleri

986.218.041,99

Sermaye Transferleri

475.262.590,00

Toplam

4.764.811.370,78
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Gelir ve Gider Gergeklesen rakamlarin biit¢esine oranlari

Biitge+Ek Odenek+Devir Gergeklesme % Oran
Gelir 5.527.877.334,17 5.259.369.419,85 95,14 %
Gider 5.664.647.542,76 4,764.811.370,78 84,11 %
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Miaduariluak Bazhh Butce Gerceklesme Yiuzdeleri
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KURUMSAL SINIFLANDIRMAYA GORE GIiDER GERCEKLESME

Sos.Giiv. .
Personel o Mal Ve Hiz. Alim R . . Sermaye Sermaye
Agiklama Giderleri Kur.D%viIgt Primi Giderleri Faiz Giderleri Cari Transferler Giderleri Transferleri Toplam
Genel Kamu Hizmetleri 109.885.875,66 9.193.952,61 378.707.079,19 41.116.350,45 134.154.236,36 | 153.635.734,50 | 157.500.000,00 984.193.228,77
Savunma Hizmetleri 9.266,93 4.976.515,27 4.985.782,20

Kamu Diizeni Ve Giivenlik Hizmetleri 103.492.298,98 9.305.341,17 135.456.757,07 1.491.171,90 249.745.569,12
Ekonomik Tsler Ve Hizmetler 29.625.451,20 2.955.718,71 124.492.306,05 8.856,00 32.801.667,27 9.097.668,00 198.981.667,23
Cevre Koruma Hizmetleri 10.942.183,61 679.790,82 354.092.213,32 83.429,38 18.454.004,40 384.251.621,53

iskan Ve Toplum Refah1 Hizmetleri

133.982.477,09

11.465.546,87

726.400.408,35

21.727.028,01

1.345.786,83

755.344.634,33

317.762.590,00

1.968.028.471,48

Saglik Hizmetleri

7.331.132,58

681.428,54

38.998.044,69

327.040,06

12.360.000,00

59.697.645,87

Dinlenme, Kiiltiir Ve Din Hizmetleri

55.800.211,63

4.670.371,29

705.230.285,41

28.930.206,56

37.326.000,76

831.957.075,65

Sosyal Giivenlik Ve Sosyal Yardim Hizmet

6.435.963,43

577.157,58

22.768.821,52

53.188.366,40

82.970.308,93

TOPLAM

457.504.861,11

39.529.307,59

2.491.122.430,87

63.262.703,90

251.911.435,32

986.218.041,99

475.262.590,00

4.764.811.370,78




C) 2025 YILI BILANCOSU

Hazir Degerler 420.884.225,20 Kisa Vadeli I¢ Mali Borglar 76.516.738,20
100 | Kasa Hesabi ,00 300 Banka Kredileri Hesabi 76.516.738,20
102 Banka Hesabi 356.851.883,29 31 Kisa Vadeli Dis Mali Borglar
103 | Verilen Cekler Ve Génderme Emirleri ,00 32 Faaliyet Borglari 416.357.392,68
Hesabi ( - )
108 | Diger Hazir Degerler Hesabi ,00 320 Biitgce Emanetleri Hesabi 346.356.496,99
109 Bank’; Kredi Kartlarindan Alacaklar 554.928,38 329 Diger Cesitli Borglar Hesabi 70.000.895,69
Hesabi
11 Menkul Kiymet ve Varliklar ,00 33 Emanet Yabanci Kaynaklar 116.671.145,08
12 Faaliyet Alacaklari 63.477.413,53 330 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 55.728.913,59
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 333 Emanetler Hesabi 60.942.231,49
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 399.185.802,88 34 Alinan Avanslar
122 Gelirlgrden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar ,00 36 6denecek Vergi ve Diger Yukimlultkler 52.900.126,36
Hesabi
126 | Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 184.697.227,18 360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 6.439.308,90
127 | Diger Faaliyet Alacaklar Hesabi 27.355,51 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 528.923,65
13 Kurum Alacaklari 59.775,41 362 Fonlar Veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan 960.095,88
Ta
139 Diger Kurum Alacaklari Hesabi 214.401.444,78 363 Kamu idareleri Paylari Hesabi 1.190.500,60
14 Diger Alacaklar 42.162.340,33 368 Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendiriimis 43.781.297,33
Vv
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 42.162.340,33 37 Borg ve Gider Karslliklari 33.946.931,87
15 Stoklar 21.152.563,20 372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 33.946.931,87
150 | Ik Madde Ve Malzeme Hesabi 21.152.563,20 38 Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 39.082.030,86
16 On 8demeler 76.266.077,10 381 Gider Tahakkuklari Hesabi 39.082.030,86
160 Is Avans Ve Kredileri Hesabi 76.266.077,10 39 Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 211.867,30
161 | Personel Avanslari Hesabi 17.535.280,57 391 Hesaplanan Kdv Hesabi ,00
162 Butce Disi Avans Ve Krediler Hesabi 17.535.280,57 397 Sayim Fazlalari Hesabi 211.867,30
165 Mahsup Donemine Aktarilan Avans Ve ,00
Krediler Hesabi
18 Gelecek Aylara Ait Giderler
19 Diger Donen Varliklar 31.490.331,74
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 31.490.331,74 40 Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar 107.741.235,79
191 | Indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi ,00 400 Banka Kredileri Hesabi 107.741.235,79
41 Uzun Vadeli Dis Mali Borglar
21 Menkul Varliklar 42 Faaliyet Borglari 1.528.564.545,35
22 Faaliyet Alacaklari 66.829.760,02 429 Diger Faaliyet Borglari Hesabi 1.528.564.545,35
220 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 64.177.343,63 43 Diger Borglar
222 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar 218.034,10 44 Alinan Avanslar
Hesabi
226 | Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 2.434.382,29 a7 Borg ve Gider Karsiliklari 101.166.799,60
227 | Diger Faaliyet Alacaklar Hesabi ,00 472 Kidem Tazminati Kargiligi Hesabi 101.166.799,60
23 Kurum Alacaklari 48 Gelecek Yillara Ait Gelirler 210.606.314,25
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 112.064.682,56
24 Mali Duran Varliklar 918.863.422,57 481 Gider Tahakkuklari Hesabi 98.541.631,69
240 Mali If)uruluslara Yatirilan Sermayeler 167.660.507,57 49 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Hesabi
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara 773.702.915,00
Yatirilan Sermaye
247 | Sermaye Taahhitleri Hesabi (-) -22.500.000,00
25 Maddi Duran Varliklar 5.378.002.517,61
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 2.333.613.159,41 50 Net Deger/Sermaye 2.329.589.947,41
251 | Yeralti Ve Yerustl Dizenleri Hesabi 1.958.093.042,96 500 Net Deger Hesabi 2.329.589.947,41
252 Binalar Hesabi 450.750.902,88 52 Yeniden Degerleme Farklari
253 | Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 230.350.206,98 57 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari 1.131.756.208,71
254 | Tasitlar Hesabi 591.637.668,24 570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 1.131.756.208,71
255 | Demirbaglar Hesabi 128.284.399,66 58 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari -190.437.884,13
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) 308.388.832,35 580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi ( -190.437.884,13
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi -920.692.962,34 59 Donem Faaliyet Sonuglari 1.417.698.921,89
26 Maddi Olmayan Duran Varliklar 297.577.267,47 590 Doénem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 1.417.698.921,89
260 | Haklar Hesabi ,00 PASIF TOPLAMI : 7.372.372.321,22
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) 35.263.251,20
28 Gelecek Yillara Ait Giderler
29 Diger Duran Varliklar ,00
294 Elden Cikarilacak Stoklar Ve Maddi 4.213.767,19
Duran Varliklar
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) -4.213.767,19
AKTIF TOPLAMI : 7.372.372.321,22
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BUTGE NOTLARI 2025 Cari Yil BUTGE NOTLARI 2025 Cari Yil
9 NAZIM HESAPLAR 271.118.692,56 9 NAZIM HESAPLAR 271.118.692,56
90 Odenek Hesaplari (0 90 Odenek Hesaplari 20
. . L ) : ,00 o . . ,00
900 Gonderilecek Bltge Odenekleri Hesabi 901 Bitgce Odenekleri Hesabi
A o . ,00 . . - ) ,00
905 Odenekli Giderler Hesabi 907 Mahsup Donemine Aktarilan Odenekler Hesabi
o) i A . " - . 160.010.964,
906 Mahsup Dénemine Aktarilan Kullanilacak 00 91 Nakit Disi Teminat ve Kisilere Ait Menkul Kiymet H 60.010.964,06
Odenekler H
i i isil i 160.010.964,06 ) X X 156.721.610,31
91 E;I:nne[t)ﬁl TeniEk e [(Eiee Al el 911 Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi
910 Teminat Mektuplari Hesabi 156.721.610.31 915 | Verilen Teminat Mektuplari Karsiligi Hesabi 8.289.353,75
914 Verilen Teminat Mektuplari Hesabi B2 S 92 Taahhiit Hesaplar AL
.612.611,4 .612.611,4
92 Taahhiit Hesaplari 95.612.611,46 921 Gider Taahhtleri Karsiligi Hesabi 95.612.611,46
95.612.611,46 - 15.495.117,04
920 Gider Taahhutleri Hesabi 99 Diger Nazim Hesaplar
15.495.117,04
99 Diger Nazim Hesaplar 5.495 0 999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 15.495.117,04
990 si;)éai I\:)/erilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen 8.083.690,18 NOTLAR TOPLAMI - 271.118.692,56
993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve Irtifak Hakki 7.411.426,86
Geli
NOTLAR TOPLAMI : 271.118.692,56
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D) FINANSMANIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI

Finansmanin Ekonomik Siniflandirilmasi

2025 mali yil1 biit¢e finansmanin 6ngoriilen ve ger¢eklesme durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

ACIKLAMA 2025 Y1l Biitce ile Onerilen Gergeklesen

1 IC BORCLANMA )

1 8 MALI KURULUSLARDAN SAGLANAN

FINANSMAN

1 81 Bankalar 447.000.000,00 -57.525.350,74
1 81 1 Borglanma 500.000.000,00 21.108.667,94
1 81 2 Odeme 53.000.000,00 78.634.018,68
1 82 iller Bankasi 53.000.000,00 125.183.214,04
1 82 1 Borg¢lanma 70.000.000,00 150.242.980,48
1 82 2 Odeme 17.000.000,00 25.059.766,44

YV VY

Kamu bankasindan 500.000.000,00 TL kredi kullanilacagi 6ngoriilmiis ve 21.108.667,94 TL kredi kullanilmustir.
Kamu bankasina 53.000.000,00 TL 6deme yapilacagi dngoriilmiis ve 6nceki ¢ekilmis olan kredi 6demeleri dahil 78.634.018,68 TL gergeklesme oldugu goriilmiistiir.
Iller bankasindan 70.000.000,00 kredi kullamlacag: 6ngériilmiis ve 150.242.980,48 TL bor¢lanma gerceklesmistir.
[ller bankasina 17.000.000,00 TL 6deme dngériilmiis ve 6nceki yillardan devam eden kredi 6demeleri dahil 25.059.766,44 TL gerceklesmistir.
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6) Uye Olunan Sirket ve Birlikler

Corum Belediyesinin Ortag1 Oldugu Sirketler

Kurum/Kurulug Ortaklik Pay1

Corum Gaz A.s. 650.000,00

Beltas En.Ulas.Eg.Sporing.Hiz.A.S. 680.099.915,00

Corum Beltur Kiiltiir Turizm Tic. 92.953.000,00

AS.

Personel Ltd Sti. 100.000,00

Corum Belediyesinin Uye Oldugu Birlikler
Yardim veya Pay Aktarilan Kurum/Kurulus Pay Odeme

Corum Belediyeler Cevre Birligi 13.777.082,14 11.537.489,76
Tarihi Kentler Birligi 533.034,00 533.034,00
Tiirkiye Belediyeler Birligi 5.510.832,92 5.510.832,92
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 9.647.689,55 9.647.689,55
Corum Sahipsiz Hayvanlar1 Koruma Birligi 20.129.568.00 18.129.568.00

7- Tahsilat denetimi

2025 Mali y1l1 tahsilat denetimi ;

2025 y1l1 gelirleri ile bunlara iliskin vezne tahsilat makbuzlari, Muhasebe kayitlar: ile
karsilastirilmak suretiyle incelenmis, Vezne tahsilat makbuzlarinin diizenli bir sekilde seri no’larinin
takip ettigi ve glinliik tahsilatlarin icmal bordrolari ile birlikte dosyalarda muhafaza edilmis,

yanlislikla ya da bagka nedenlerle iptal edilmis tahsilat makbuzlarinin, ait oldugu bolimde muhafaza
edilmis, giin igerisinde yapilmis olan tahsilatlarin o giiniin aksami, ait oldugu banka subesine
yatirilarak banka dekontlarinin mevcut dosyada muhafaza edilmistir.

8-Mali Denetim Sonuclart

a) Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliiglince izlenen Kamu Bilgi Sistemi (KBS)
ne girisler 3 er aylik donemler halinde diizenli olarak yapilarak Bakanligin hesaplar iizerindeki
kontrolleri saglanmustir.

b) Belediye Denetim Komisyonumuz, 5393 sayili Kanunun 25. Maddesine gore 2025 mali
yilinda 2024 yil1 Muhasebe Kayit Evraklari ve Hesap Cetvelleri iizerinde denetimlerinin yapmis olup,
meclise sunulmak iizere Denetim Komisyon Raporu tanzim etmislerdir.

c) Sayistay Baskanligi Sistemine aylik girigler diizenli olarak yapilmistir.

d) Sayistay miifettigleri tarafindan donemsel olarak 2024-2025 mali yili evraklar
incelenmistir
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9-) Sonuc

Komisyonumuz 5393 sayili Belediye Kanunun 25. maddesine gore 2025 yili Muhasebe
kayitlari ve hesap cetvelleri lizerinde yapmis oldugu incelemelerde ilgili kanun ve yonetmeliklere
aykir1 goriilebilen herhangi bir islemin bulunmadigi, komisyonumuzca goriilmiis olup, is bu rapor
tanzim edilmistir.

Komisyonumuzca hazirlanan bu raporda Belediye kaynaklarinin ekonomik ve daha verimli
kullanilmas1 bakimindan 6nerilerde bulunulmus, Belediye harcamalarinin mali islemlere iliskin
kararlarinin Stratejik plan ve programlara uygunlugu degerlendirilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. maddesinin son fikras1 hilkkmii geregince iglem yapilmak
tizere Komisyonumuzca tanzim edilerek imzalanan 2025 yili Denetim Komisyonu Raporu'nun dosya
halinde Meclis Bagkanligina sunulmasina karar verilmistir.

Komisyonumuz 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. Maddesine gore 2025 yili Muhasebe
kayitlar1 ve hesap cetvelleri lizerinde yapmis oldugu incelemelerde ilgili kanun ve yonetmeliklere
aykir1 goriilebilen herhangi bir islemin bulunmadigi, komisyonumuzca goriilmiis olup,

Denetim Komisyon Uyelerinden;

CHP Denetim komisyonu iiyeleri Nazik BULUT ve Dogan OKSUZ’iin 2025 mali yilina iliskin
yaptig1 denetimler sonucunda, Corum Belediyesi’nin 2025 yili denetim raporuna 6 sayfadan olusan
serhidir.

Denetim Komisyonu’muz, yasadan kaynaklanan gorevini icra etmek icin, 2025 yili yillik
mizan, kesin hesap, biitce gelirlerinin ekonomik siiflandirilmas: tablosu, biitce giderlerinin
fonksiyonel smiflandirilmasi tablosu, 6denek listesi gibi mali veriler ve bunlara konu olan gelir-gider
evraklari, islemler ve islemlere konu olan belgeler lizerinde; fiziki inceleme ve sayim, dogrulama,
belgelerin incelenmesi ve karsilastirma, yeniden hesaplama, kayit sisteminin gozden gecirilmesi,
gozlem, soru sorma, hesaplar arasi iliski kurma, inceden inceye arastirma ve hesaplama ve

karsilagtirma yoluyla incelemelerini yapmuistir.

4734 sayili Kamu hale Kanunu’nun temel ilkelerini diizenleyen 5.maddesine gore “Idareler, bu
kanuna gore yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, glivenirligi, gizliligi, kamuoyu
denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasimi ve kaynaklarin verimli

kullanilmasini saglamakla sorumludurlar.””

Komisyonumuz c¢alismalarin1 22 OCAK 2026 - 27 MART 2026 tarihlerinde, haftanin 5 giinii
mesai giinleri ve saatleri igerisinde yapmustir. 2025 yili gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit
ve islemlerinin incelenmesi neticesinde agsagidaki hususlar tespit edilmistir.

1-Is akitlerinin fesih ve sonrasinda yapilan is ve eylemlerde usul ve yasaya aykir1 hususlar
tespit edilmistir.

2025 yilmin ilk 3 ayinda 100’e yakin arabuluculuk dosyasinda ayni arabulucu ile islem tesis
edilmis olup bu uygulama kamu kaynaklarinin etkin, tarafsiz ve esit kullanilmasi ilkesine aykir1 bir
durum olusturmustur. Zira dava sarti zorunlu arabuluculukta liste {izerinden puan siralamasina gore
atama yapilmasi adil ve uygun olan yontemdir.

Arabuluculuk is ve islemlerinde yapilan usul ve yasaya aykir1 uygulamalar g6z ardi edilmistir.
Ornegin, Aym giin igerisinde tek bir arabulucu ile 19 adet arabuluculuk toplantis1 yapilmasi; usul, yasa
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ve ilgili yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olup miizakere teknigi agisindan da hatalidir. Muhtemel bir
basvuruda arabuluculuk metninin iptali sonucunu doguracak bu durum kurum aleyhine kamu zararina
sebebiyet verecektir.

Ancak 2025 yili nisan ayindan sonra CHP Denetim komisyonu iiyelerinin tespit ve Onerileri
dogrultusunda bu hatalarin diizeltildigi, yasaya uygun sekilde arabuluculuk faaliyetlerinin
gergeklestirildigi tespit edilmistir.

Isci statiisiinde calisanlarin bir kismmin is akitleri ikale sdzlesmesi yapilip (22 Kod)
feshedilmis ancak isyeri cikislar istifa (kod 3) olarak bildirilip arabuluculuk yolu ile tazminatlar
O0denmistir. Bu durum hem biiyiik bir ¢eliski olusturmus hem de muhtemel bir iptal bagvurusunda
arabuluculuk metninin iptali sonucunu doguracak bu durum kurum aleyhine kamu zararina sebebiyet
verecektir. Ornek Bulgu: Is¢ci Ramazan Giingdr dosyasi

Isci is akdini evlilik nedeniyle feshetmesine ragmen (13 Kod) isyeri ¢ikislari istifa (kod 3)
olarak bildirilip arabuluculuk yolu ile tazminatlari 6denmistir. Bu durum hem biiyiikk bir geliski
olusturmus hem de muhtemel bir iptal bagvurusunda arabuluculuk metninin iptali sonucunu doguracak
bu durum kurum aleyhine kamu zararina sebebiyet verecektir. Ornek Bulgu: 17 numarali Temmuz
dosyas1 14365 numarali yevmiye maddesi

2-Dogrudan temin yolu ile yapilan mal ve hizmet alimlarinda usul ve yasaya aykir1 hususlar
tespit edilmisgtir.

Dogrudan temin; ilan yapilmadan, teminat alinmadan ve ihale komisyonu kurmadan ihtiyacin
dogrudan karsilanmasi yontemidir. Her ne kadar kanunda zorunluluk bulunmasa da teamiil olarak
piyasa arastirmasi yapilirken en az 3 firmadan teklif alinmasi esastir. Burada dikkat edilecek husus;
seklen bir gerekliligin yerine getirilmesinden ziyade, gercek piyasa arastirmasi yapilip alinacak mal ve
hizmet bedelinin dogru tespit edilmesidir.

Corum Belediyesinde en ¢ok kullanilan alim yontemi; belirli parasal limitin altinda kalan,
giinliik, kii¢iik ve acil ihtiyaglarin ihale yapilmadan karsilandigi 22 / d alim yontemidir.

2025 yilinda yapilan dogrudan temin yontemiyle alman mal ve hizmet alimlarma iligskin
islemlere bakilmis olup, dogrudan teminlerde saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, giivenirligi,
gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasini ve kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamakla sorumlu oldugu, esik degerlerin altinda kalmak amaciyla mal ve
hizmet alinilan ile yapim islerinin kisimlara béliinemeyecegi, ilgili kanuna gore yapilacak ihalelerde
acik ihale usulii ve belli istekliler arasinda ihale usuliiniin temel usuller oldugu hiikkmii geregince
gerekli 6zen ve titizligin gosterilmedigi tespit edilmistir.

e Inceleme yaptigimiz dogrudan teminlerde, fiyat arastirmast icin firmalardan 3 tane teklif formu
alindig1, piyasa arastirmasinin seklen yerine getirildigi goriilmiistiir.

e Fiyat teklifleri incelendiginde birinci teklifin en ucuz fiyat kalemlerinden olustugu, ikinci
teklifin orta seviyede fiyat teklifinden olustugu, {igiincii teklifin ise en yiiksek fiyat teklifi gorevini
yerine getirdigi goriilmiistiir. Alinan mal kalemlerinin ¢oklugu, azlig1 6nemli olmaksizin ister 50 kalem
mal alimi olsun ister 5 kalem mal alim1 olsun alinan tekliflerde 50 adet malin 50 adedinin de birim
fiyatlarinin en disiik verildigi fiyat teklifi oldugu ,ikinci ve {igiincii tekliflerinde bu kalemlerin belli bir
oraninda artirilarak ikinci ve iigiincii tekliflerin iiretildigi goriilmiistiir. Ornek Bulgu: 03.06.2025 tarih
ve 10585 yevmiye numarali Makine ikmal Miidiirliigii’niin 57 kalem mal alimi. Ya da 14.02.2025 tarih
2996 yevmiye numarali alimda yaklasik 50 par¢a malzeme aliminda 3 fiyat teklifinde yer alan birim
fiyatlarin tamamina yakininin kurusu kurusuna ayni oldugu goriilmiistiir.
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e Mal alimi i¢in ayrilan 100.000 TL biitce 6denegi icmalde kursun kalem ile diizeltilerek 110.000
TL yapilmis ve 107.400 TL olan dogrudan temin bedeline uygun hale getirilmistir. Ornek Bulgu Nisan
4 numaral klasér 6554 yevmiye numarali led 151k alimi.

e Isi alan firma teklif mektubunda bir kisim iiriinler icin fiyatlandirma yapmamasina karsmn bu
durum dikkate almmamgtir. Ornek Bulgu Nisan 4 numarali klasér 6552 yevmiye numarali yedek
parga alimi

e Gelir vergisi ylkiimliisii ve serbest meslek erbabi olan bir kisim sahislara yapilan 6demeler
karsilig1 serbest meslek makbuzu alinmayip harcama pusulasi ile elden nakit 6deme yapilmistir. Bu
durum hem vergisel agidan kamu zararina neden olmus hem de kurum agisindan usul hatasidir. Ornek
Bulgu 16.05.2025 tarihli 9282 yevmiye numarali Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirligi’niin yapmis
oldugu Beyhan Budak‘a mutemet araciligi ile yapilan 6deme. Yapmis oldugumuz arastirma sonucunda
Beyhan Budak’in Ankara ilinde 6zel klinigi bulunan bir vergi miikellefi oldugu tespit edilip yapilan bu
uygulama usule aykirdir.

e Mal ve hizmet alim1 yapilan firmanin fatura tarihi; tim teklif mektuplariin teslim tarihinden
oncesi bir tarihe denk gelmektedir. Bu durum yapilan islemin ¢ok Oonceden yaptirildigi ve ancak
sonrasinda prosediir olarak evrak tamamlandigi diisiincesini olusturmustur. Ornek Bulgu: Mayis 5
numarali klasér 8372 yevmiye numarali 6deme belgesi

e Tekstil konulu alimlarda piyasa arastirmasi yapilirken alinan fiyat tekliflerinin ayn1 adreste
faaliyet gosteren gercek kisi bir sahis ve babasinin sahibi oldugu sirket tarafindan verildigi tespit
edilmistir. Yine ilan, reklam, afis baski, organizasyon vs mal ve hizmet atimlarindan fiyat tekliflerinin
ayn1 adreste faaliyet gosteren sirketlerden alindigi tespit edilmistir. Bu durum fiyat arastirmalarinin
usulen gostermelik olarak almip dosyaya konuldugu sonucunu ortaya koymustur. Idareler mal ve
hizmet altinlarinda rekabet kosullarini en iist seviyede olusturmak zorundadir. Ornek Bulgu: Mayis 17
numaral1 klasoér 9365 yevmiye numarali 6deme belgesi, 12.05.2025 tarth 8760 yevmiye numaralt mal
ve hizmet alimi, 28.05.2025 tarih ve 10242 yevmiye numarali mal ve hizmet alimi

e Bazi mal ve hizmet alimlarinin, ihale yapmamak amaciyla "dogrudan temin" limitleri altinda
parcalara boliinerek yapildigi tespit edilmistir. Dogrudan temin alimlarinda en sik yapilan hatalardan
birisi de ihtiyaglarin belirlenmesinde zorunluluk, aciliyet, siireklilik ve verimlilik gibi Kriterlerin
dikkate alinmadig1 her midiirliigiin benzer kalemlerde dogrudan temin yoluyla mal ve hizmet satin
aldi@1 tespit edilmistir. Ornek; kirtasiye, temizlik malzemesi, bilgisayar yazici gibi sarf malzemeleri vb
28.05 2025 tarihli ve 10238 yevmiye numarali kirtasiye malzemesi alimi.

Ornek Bulgu: 18.06.2025 tarih 11862 yevmiye numarali kurban yeri temizlik hizmeti alim1 ile
18.06.2025 tarih 1 1863 yevmiye numarali kurban yeri ¢adir masa ve sandalye kiralama isi birbiriyle
baglantili isler olup iki ayr1 dogrudan teminle alim yapilmistir.

e Lazer kesim isciligi hizmet alim isinde 3 firmaya teklif gonderilmis, Tekliflerin teslim siiresi
saat 14:00 de sona ermesine ragmen saat 12:56 da hizmet alim1 ger¢eklesmis ve fatura diizenlenmistir.
Tekliflerin tamamlanmasi i¢in verilen siire beklenmemistir. Bu durum yapilan islemin ¢ok 6nceden
yaptirildig1 ve ancak sonrasinda prosediir olarak evrak tamamlandig: diisiincesini olusturmustur. Ornek
Bulgu: 27.06.2025 tarih 12564 yevmiye numarali hizmet alimi isi.

> Mal ve hizmet alim bedelleri dogrudan temin sinirina ¢ok yakin hatta 1-2 TL civarinda ¢ok
kiicik farkliliklar bulunmaktadir. Hayatin olagan akisinda bu durumun miiteaddit defa yasanmasi

kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmadig1 sonucunu ortaya koymustur.
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> Sehrimizde bir¢ok yerel sanat¢i havuzu bulunmakta iken; yerel sanat¢1 konser organizasyonu
icin 22/A {izerinden anlagsma yapilmis olup zaten belediye koromuz biinyesinde yer alan ve asil
meslegi bagka bir alan olan bir sahsa yaklasik 2 saatlik etkinlik i¢in 90.000 TL 6denmistir. Sahne, ses
ve 151k sistemlerin de belediyemiz tarafindan karsilandigr da diisiiniildiigiinde yapilan islem kamu
kaynaklarinin israfidir. Ornek Bulgu: Eyliil 25 numarali klasér 17837 yevmiye numarali 6deme belgesi

> Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigiimiiziin resmi ve 6zel giinler igin yapmis oldugu etkinliklerde
tek kaynak adi altinda yapmis oldugu dogrudan temin baglikli hizmet alimlarinda yerel kaynaklarin ve
kisilerin degerlendirme dis1 tutulup yiiksek maliyetlerle ( hizmet, konaklama, ulasim, yemek vb) alim
yapildig1 tespit edilmistir. Bu durum kamu zarart ve kamu kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilmadig1 kanaati olusturmustur. Ornek Bulgular : 07.04.2025 tarihli 6219 yevmiye numarali
hizmet alimi, 07.04.2025 tarihli 6220 yevmiye numarali hizmet alimi, 07.04.2025 tarihli 6223 yevmiye
numaral1 hizmet alimi, 08.04.2025 tarihli 6430 yevmiye numarali hizmet alinilan.

> Katil Israil Terdr devletine karsi diizenlenen “Biiyiik Filistin Mitingi “ protesto gdsterisinde
konusmaci olarak sahneye ¢ikan kisiye 2 saatlik etkinlik i¢in 22/A iizerinden anlasma yapilip 72.000
TL 6denmesi kabul edilemez. Manevi 6neme sahip bir dava i¢in diizenlenen bir etkinlikte herhangi bir
para talep etmeden konusma yapabilecek bir¢ok sahsiyetin bulundugu bir ortamda; yapilan bu 6deme
kamu kaynaklarinm etkin ve verimli kullanilmadig1 sonucunu ortaya koymustur. Ornek Bulgu: Ekim
14 numarali klasor 21139 yevmiye numarali 6deme belgesi

> Mal ve hizmet alim1 yapilan bir kisim firmalarin faturalarinda bulunan irsaliye tarihleri teklif
dagitim tarihlerinden Oncesi bir tarihi gostermekte olup bu durum yapilan islemin ¢ok Onceden
yaptirildig1 ve ancak sonrasinda prosediir olarak evrak tamamlandig diisiincesini olusturmustur. Ornek
Bulgu: Ekim 14 numarali klasér 21135 yevmiye numarali 6deme belgesi, 13.06.2025 tarih ve 11332
yevmiye numaralt 6deme belgesi, 22.05.2025 tarih ve 9971 yevmiye numaralt mal alima.

> Yapilan is ile ilgili herhangi bir faaliyet alan1 olmayan firmalardan teklif alinmustir. Ornegin;
Ugurtma Senligi i¢in yapilan yemek alim isinde reklam firmasindan teklif alinmistir. Ornek Bulgu:
Kasim 6 numarali klasér 23074 yevmiye numarali 6deme belgesi

> Bazi mal ve hizmet alim1 yapilan isler diislintildiiglinde; teklif toplama tarih ve saatinden sdzde
isin bitirilip fatura kesilmesi tarihi arasinda gecen siire hayatin olagan akisina aykiridir. Ornegin;
Ulasim Hizmetleri Miudiirliigii’nlin 24 saatten az bir siire igerisinde 50 kisilik bir otobiisiin biitiin
koltuklarimin yenilenmesi miimkiin degilken belge {izerinde yapilan incelemede bu husus tespit
edilmistir. Bu durum yapilan islemin ¢ok 6nceden yaptirildigi ve ancak sonrasinda prosediir olarak
evrak tamamlandig1 diisiincesini olusturmustur.

Ornek Bulgu:16.01.2025 tarihli 734 numarali yevmiye 14.01.2025 tarihli fatura

3- Fiyat aragtirmalarinda 6zensiz, yaklagik maliyet hesabini etkileyen bir 6n arastirma siireci

yiirlitiilmistiir.

> 2025 yilinda miidiirliiklerin yapmis oldugu ihale dosyalarinmi inceledigimizde yaklasik maliyeti
tespit etmek i¢in yapilan piyasa arastirmalarinin yaniltici oldugu, verilen tekliflerin piyasa kosullarinin
cok tizerinde oldugu, tekliflerin bir Onceki yapilan atimlarla kiyaslamasi, enflasyon oranina gore
analizi, internet fiyat arastirmasi gibi yoOntemlerle kontrol edilip analizlerini yapilmadigi tespit
edilmistir.
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Ornek: 2025 yilinda Afet Isleri Miidiirliigiiniin bir kistm malzeme ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla acik ihale yontemi kullanilarak yapilan ihale neticesinde tek firmanin katildigi ihale
sonuicunda HM CAN KURTARMA MAK.ELEK.SAN.LTD.STI ile mal alim sozlesmesi
imzalanmistir.S6zlesme kapsaminda alimi1 yapilan ;

Sénmez London Plus Marka Stand Cadir1 kdv dahil 2026 yili fiyat1 102850 TL olmasina
karsilik 2025 yilinda 121250 + kdv ye alinmastir.

Evolite Himalaya Pro XL -18 derece uyku tulumu kdv dahil 2026 yil1 fiyat1 kdv dahil 3799 TL
olmasina karsilik 2025 yilinda 6500 + kdv ye alinmustir.

Palmera Pa 10000 DJK marslt 9.3 KWA Jenerator kdv dahil 2026 yil1 fiyat1 kdv dahil 69750
TL olmasina karsilik 2025 yilinda 67650 + kdv ye alinmistir.

2026 yil1 fiyatlarinin perakende ve kdv dahil , Afet Isleri Miidiirliigii tarafindan alinan iiriin
bedellerinin ise 2025 yili toptan ve kdv hari¢ oldugu diisiiniildiigiinde kurum zararinin bulundugu
tespit edilmistir.

> 2025 yilinda Sosyal Yardimlagma Miidiirliigiimiiziin Ev Temizligi Hizmet Alim Isi Thalesinde
yaklagik maliyetin 2024 yili asgari iicret lizerinden tespit edilmesi ilizerine yaklagik maliyet piyasa
kosullarmin altinda kaldigindan KiK ‘na yapilan itiraz {izerine ihale iptal edilmistir.

> Su ve Kanalizasyon Miidiirliigiiniin I Makinesi arag kiralama ihalesinde yaklasik maliyet 20
379 642 ,00 tespit edilmis olup ihale 10 496 000 ,00 bedelle sonuclanmistir. Yaklasik maliyet ile
sozlesme bedeli arasinda ylizde yiizliik bir sapma vardir. Ayni durum Kiiltiir ve Sosyal isler
Midiirligiiniin bayrak ve bayrak ipi alim1 ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii’niin trafik isareti ve levha
malzeme alimi ihalesinde de tespit edilmistir.

> Park ve Bahgeler Miidiirliigiiniin elektrik malzemesi alim ihalesinde yaklasik maliyet
arastirmasina aynt malzeme i¢in bir firma 500.000,00 tl verirken diger firma ayni malzeme i¢in
160.000,00 tl vermistir. Yine ayni fiyat arastirmasina baska bir malzeme i¢in 70.000,00 tl fiyat
verirken bagka bir firma ayn1 malzemeye 226.000,00 tl vermistir. Fiyatlar arasindaki bu dengesizlik
yaklasik maliyet ve smir deger hesabinda ihale sonuglarini olumsuz etkilemistir. Ayrica bu durum
midiirliiklerin 6denek dengesini de bozmaktadir.

> Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigiiniin Ogrenci tasima ihalesinde yaklasik maliyet hatali
hesaplandigindan ihale iptal edilmistir.

> Belediye biitcesinden yapilan agirlama, festival ve reklam giderlerinin, halkin oncelikli
ihtiyaglar1 (altyapi, sosyal yardim vb.) ile bagdasmayacak sekilde asir1 yliksek oldugu belirlenmistir.
4- Avans yoluyla yapilan harcamalarin "istisnai" durumlar i¢in degil "genel alim yontemi"

haline getirilmesi

Avans, mevzuata gore sadece acil ve zorunlu giderler igin kullanilabilir. Ancak yaptigimiz
incelemelerde rutin mal ve hizmet alimlarinin bile avansla yapildigr goriilmistiir. Bu durum 4734
sayih Kanun'un temel ilkelerine aykiridir. Piyasa fiyat arastirmasi yapilmadan miidiirliiklerin
giinliik ihtiyaclarin1 ( bakim, onarim, ¢ay, seker, su vb rutin hizmet alimlar1 ) i¢in avans kullanilmasi
ve alim yapmasi usule uygun degildir.

Avanslar ivedi bekletilemeyecek acil yapilmasi gereken islerde tercih edilmelidir.
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YONETIME ONERILER

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu hiikiimlerine riayet edilmeli

Istisnai yontemler (dogrudan temin, avans vb.) amaci disinda kullanilmamali ve en aza

indirilmeli
Acik ihale usulii temel yontem olmali,
Piyasa fiyat arastirmalar1 daha gercekei daha dikkatli ve 6zenli yapilmali,
Rekabeti kisitlayic1 uygulamalardan kaginilmali,
Tiim harcama siiregleri i¢in standart prosediirler ve kontrol listeleri olusturulmalidir.
I¢ kontrol mekanizmalari etkin calistiriimali,

Belediyeye ait gayrimenkullerin muhasebe ve envanter kayitlarinda gercek degeriyle yer

almalar1 saglanmali.

Stirekli Hizmet ici egitimler yapilarak personellerin siirece uyumu saglanmali ve yapilan hatalar

erken tespit edilip en aza indirilmelidir.

Ihtiyaclarin tespiti yapilirken tiim miidiirliikler arasi koordinasyon saglanmali ve miimkiin

oldugunca yapilacak alimlar tek kalemden acik ihale yoluyla alinmalidir.
Belediye biinyesinde i¢ kontrol eylem plani hazirlanmali ve izlenmelidir.

SONUC VE ISTEM: Yukarida maddeler halinde belirtilen eksiklikler ve usule aykiriliklar
nedeniyle, cogunluk {iyelerince hazirlanan Corum Belediyesi 2025 yil1 Denetim Raporuna serh
koydugumuzu bildirir, gereginin yapilmasini arz ederiz. 30/03/2026

Seklinde serhleri bulundugunu belirterek,

5393 Sayili Belediye Kanununun 25. Maddesine gore 2025 yili Muhasebe kayitlar1 ve hesap
cetvelleri lizerinde yapmis oldugu sondajlama usulii incelemelerde ilgili Kanun ve Yonetmeliklere

aykir1 goriilebilen herhangi bir islemin bulunmadig goriilmiistiir.” Seklinde meclise bilgi verilmistir.

Meclis Bagkani
Belediye Bagkani Katip Katip
Halil ibrahim ASGIN Selim GULOGLU Semra AKYUZ OZDAG
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